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“人与自然和谐共生”视域下黄河流域甘肃段体
文旅融合高质量发展路径研究

马梅英

兰州财经大学，兰州

摘  要｜在“人与自然和谐共生”理念及黄河流域高质量发展国家战略指引下，推动体育、文化、旅游深度融合已成为

区域可持续发展的关键议题。运用文献资料、逻辑分析法，系统剖析了黄河流域甘肃段体文旅融合的实践现

状，识别出政府主导、市场自发与社区内生三种核心发展样态。研究认为：管理体制分散、生态保护约束、专

业人才匮乏与区域发展失衡是制约融合高质量发展的困境。针对上述困境，提出通过健全跨部门协同机制以突

破体制壁垒，严守生态底线并科学拓展绿色空间，强化复合型人才支撑以驱动产品创新，以及优化区域布局促

进均衡发展四大实施路径。
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在全球可持续发展议程与我国生态文明建设纵深

推进的背景下，“推动人与自然和谐共生”已成为中国

式现代化的核心要求与基本遵循。黄河流域生态保护与

高质量发展作为国家重大战略，其核心在于探索一条统

筹安全与发展的新路径。在这一进程中，体育、文化与

旅游的深度融合（以下简称“体文旅融合”），因其能

够协同发挥生态体验、健康促进、文化传承与经济增长

的多元复合功能，正日益成为激活流域内生动力、协调

保护与发展矛盾的关键实践载体。黄河流域甘肃段生态

地位关键、文化形态多元，为体文旅融合提供了极具典

型性的研究场域。该区域面临“水少、沙多、受人类活

动影响强烈”的基本水情，水资源短缺加剧、人水关系

重塑等挑战对发展方式提出了更严格的生态约束。与此

同时，甘肃在文旅产业发展与体旅融合方面具备坚实基

础。2024年，全省共接待游客4.51亿人次，实现旅游花费

3452亿元，并正聚力打造“具有国际影响力的黄河文化

旅游带”［1］。已有研究亦表明，甘肃在黄河流域体育旅

游精品项目分布上属于“次高值区”和“富足区”，拥

有良好的资源禀赋。在实践层面，也已涌现出如定西市

“以文塑旅、以旅彰文、以体促健”的融合探索，通过

打造“洮河如意湾”文旅综合体等具体项目，有效激活

了地方资源。然而，现有研究多从产业经济、资源规划

或生态保护的单一切入点进行分析，普遍将“体育”简

化为产业分类中的一项活动或吸引物［2］。这一视角未能

充分阐释体育作为一种具身性的社会实践、情感性的仪

式载体与空间性的互动媒介，在有机联结生态本底、活
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化在地文化、重塑社区关系及游客体验中不可替代的枢

纽作用［3］。理论认识的局限，导致对“体文旅”融合发

展的内在机理、深层约束及“人与自然和谐共生”目标

下的协同路径缺乏足够穿透力的解释。

鉴于此，本研究立足于“人与自然和谐共生”的

价值规范与问题视域，尝试运用体育人文社会学及相关

跨学科理论，对黄河流域甘肃段的体文旅融合实践进行

系统性审视。本研究核心致力于回答三个环环相扣的问

题：第一，在当前生态约束与政策机遇下，区域形成了

哪些主导性的融合实践样态，其内在逻辑与特征为何？

第二，聚焦于体育的核心视角，当前融合模式在迈向高

质量、可持续发展过程中，面临哪些关键的结构性困

境？第三，如何构建一套整合性的发展路径，以有效推

动生态、文化、社会与经济价值的共生与协同增值？通

过对这些问题的探讨，本研究旨在深化对体文旅融合，

特别是体育在其中核心功能的学理认知，并为黄河流域

及其他类似生态文化敏感区域的高质量发展，提供兼具

理论洞察与实践启示的参考。

1  黄河流域甘肃段体文旅融合的现状
梳理

黄河流域甘肃段生态地位关键、文化资源富集，具

备推动体育、文化、旅游产业深度融合的独特禀赋。当

前，在黄河流域生态保护和高质量发展国家战略的引领

下，该区域的融合实践已超越概念倡导，步入多元探索

与规模发展的新阶段，初步形成了“以线串点、由点及

面”的发展格局。

坚实的生态基底是融合发展的前提。甘肃省作为黄

河上游重要的水源涵养区，始终将生态保护置于首位，

系统推进全流域综合治理。据省政府报告，黄河干流出

境断面水质已连续8年稳定保持在Ⅱ类，流域水土保持率

达到69%，生态环境得到根本性改善［4］。近三年，仅在

黄河流域就累计完成营造林超638万亩、草原改良超897

万亩［5］，为体文旅融合提供了优质的生态本底和环境

保障。

从产业基本面看，文旅体各领域均呈现蓬勃发展态

势，为融合奠定了坚实基础。2024年，甘肃省文旅产业

实现“量质双升”，全年共接待游客4.51亿人次，实现

旅游花费3452亿元，同比分别增长15.9%和25.7%［6］。其

中，乡村旅游表现尤为亮眼，接待游客1.76亿人次，创造

旅游收入553亿元，已成为全省文旅产业的重要支柱。体

育事业同步推进，全民健身热情高涨，全年举办各类群

众性赛事活动2100余项，参与人次超900万［7］。

在顶层设计与政策推动方面，省级规划提供了清晰

指引。《甘肃省“十四五”文化和旅游发展规划》明确

提出要结合独特地貌，开发多元体育旅游产品。全省已

构建起完善的“1+N+X”黄河战略规划体系，并设立由

省委、省政府主要领导负责的协调推进机制，为融合发

展提供了坚实的组织和制度保障。

实践层面，政府、市场与社会多元主体共同发力，

探索出各具特色的融合路径。政府主导的“兰州马拉

松”“甘南藏地传奇自行车赛”等品牌赛事，已成为展

示地域文化、带动综合消费的经典范例。市场响应的

创新业态层出不穷，2024年全省“体育赛事进景区、进

街区、进商圈”活动累计达257项［7］，有效推动了赛事

“流量”向经济“增量”转化。社区内生的力量同样不

容忽视，基于传统节庆与体育游艺的文化旅游活动，为

融合增添了真实的文化底蕴与内生动力。

然而，总体审视，当前融合发展仍面临挑战。多

数实践仍停留在“赛事+旅游”“节庆+观光”等表面叠

加阶段，体育、文化、旅游要素之间缺乏深度互嵌与价

值共创，尚未形成紧密协作的产业链与可持续的商业模

式。如何超越简单的“物理拼接”，实现深度的“化学

反应”，在生态保护、经济增长与文化传承之间找到动

态平衡点，是下一阶段推动黄河流域甘肃段体文旅融合

迈向高质量发展的核心命题。

2  黄河流域甘肃段体文旅融合的实践
样态

2.1  政府主导型融合：以大型体育赛事为抓手

政府主导型融合是黄河流域甘肃段体文旅融合的核

心模式之一，其特征是依靠行政力量进行顶层设计与资

源整合，以承办大型体育赛事为引擎，系统性提升城市

品牌、拉动关联消费。这一模式高度契合省级“打造具

有国际影响力的黄河文化旅游带”的战略部署。兰州国

际马拉松是这一模式的典范。作为世界田联金标赛事，

2025年兰马吸引了4万名跑者，期间兰州市接待游客达

132.75万人次，全市30家星级宾馆平均入住率达75.6%。

该赛事直接经济效益6.6405亿元，并产生了8.64亿元的

间接经济效益［8］。政府通过将赛道与黄河风情线深度

融合，并同期举办“兰马”市集、文创展销等活动，成

功将体育赛事转化为一场全域文旅消费盛宴。除马拉松

外，政府主导的融合形态正向更多元的文化体育领域拓

展。例如，2025年在平凉市举办的“崆峒杯”全国传统

武术邀请赛，便是政府以“武术+”为媒，通过融合秦

腔、国乐等元素，创新性展演地方文化，开辟文体旅融

合新路径的尝试。总体而言，政府主导模式能高效统

筹资源，在短期内形成强大的品牌声量与经济拉动效

应。然而，其长期可持续发展，关键在于能否将赛事的

“高峰流量”转化为促进本地文旅产业升级的“持久动

力”，并激发市场与社会主体的内生创造力。

2.2  市场自发型融合：体育消费新业态的涌现

市场自发型融合指企业、社会资本与创业者基于市

场需求，自发进行的资源整合与业态创新。该模式以个性

化体验为导向，是体文旅融合中最具活力的部分，主要
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呈现为三种形态。其一，专业化户外探险与主题旅行服

务。市场主体依托优质自然资源，开发深度体验产品［9］。 

例如，张掖七彩丹霞景区积极培育户外拓展、徒步穿越

等文旅新业态，众多俱乐部提供摄影研学、沙漠探险等

专业服务；在甘南，市场上也涌现出融合桑科草原骑马

射箭、徒步洛克之路等项目的定制化旅行产品。其二，

城市健康生活与社群运营。在兰州等中心城市，出现了

融合精品健身、健康餐饮与文化沙龙的新型体育生活空

间，以满足城市人群对健康生活方式与社交的复合需

求。其三，数字化平台的聚合与赋能。各类在线平台通

过聚合与推广小众体育旅游线路、文体体验工作坊，显

著降低了供需匹配成本，催生了大量微创新产品。一个

标志性案例是肃北蒙古族自治县的“村BA”。该赛事

最初源于民间篮球热情，在本地能人组织与社会资本参

与下，迅速发展为集体育竞技、乌兰牧骑演出、特色美

食展销于一体的文旅盛会。据统计，该赛事单届吸引游

客超30万人次，直接带动旅游收入2.17亿元［5］，并成功

吸引了国际友城球队参与，实现了“体育搭台、文旅唱

戏”的市场化良性循环。市场自发型融合充分体现了市

场的灵敏性与创造性。然而，其发展普遍面临挑战：多

数主体规模较小，在融资渠道、专业人才等方面存在瓶

颈，抗风险能力较弱，产品与服务品质易出现参差不齐

的情况。

2.3  社区内生型融合：传统体育的旅游化转型

社区内生型融合是指根植于特定地域，由本地居

民、社区组织或文化传承人主导，将自身拥有的传统体

育、民俗文化与日常生活空间，自发转化为旅游吸引物

与发展资本的融合模式。其核心特征是发展的主体性、

文化的真实性与利益的在地性，是体文旅融合可持续发

展的社会根基与文化灵魂［10］。此类融合的实践形态多元

且富有生命力。最为典型的是传统节庆与体育游艺的活

态传承与旅游化适应。例如，甘南藏族自治州的“香浪

节”、临夏回族自治州的“花儿会”等传统节庆，本身

就融合了赛马、摔跤、拔河、民歌对唱等文体活动。随

着文旅发展，这些原本属于社区内部的仪式与欢聚，逐

渐向游客开放，通过组织表演、提供体验服务和手工艺

品销售等方式，使文化实践本身转化为旅游产品。其次

是以合作社或村集体为主导的特色项目开发。部分村落

利用本地生产生活技艺或自然环境，开办非遗工坊体验

课程，或组织由村民担任向导的生态徒步，讲述本地故

事。这些项目尝试构建小型的在地化体验闭环。社区内

生型融合的价值在于，它将发展的主动权交还给社区，

使旅游收益能更直接地反哺文化与生态的保护，增强社

区凝聚力与文化自信。然而，其挑战亦十分突出：社区

在资金、管理、营销等方面的能力普遍有限，项目往往

规模小、业态初级。同时，旅游化过程可能带来文化展

演的“舞台化”风险，以及因利益分配引发的内部矛

盾，需要外界给予充分的能力建设支持和公平的机制设

计引导。

3  黄河流域甘肃段体文旅融合的主要困境

3.1  管理体制分散，部门协同与治理效能不足

体文旅融合作为一项跨界的系统工程，其发展深

受现行条块分割的行政管理体制制约。体育、文旅、发

改、自然资源、生态环境等多个部门各司其职，在缺乏

顶层统筹与稳定协同机制的情况下，规划目标离散、政

策标准不一、审批流程冗长［11］。在操作层面，这种“碎

片化”管理使具体项目举步维艰。以一项沿黄徒步线路

为例，它需要同时满足文旅部门的线路规划、体育部门

的步道标准、自然资源部门的用地审批、生态环境部门

的环评要求以及属地政府的社区协调。多头管理、串联

审批，极易造成项目推进缓慢或最终方案在各方妥协中

偏离融合初衷。此外，跨区域的协同治理更为薄弱。流

域内上下游、左右岸的不同行政区域之间，在发展规划

对接、区域品牌共建，尤其是关键的利益分享与生态补

偿方面，缺乏有效的常态化协商与执行机制，严重制约

了流域一体化发展格局的形成。

3.2  生态约束强化，活动空间与保护红线冲突

黄河流域甘肃段生态本底脆弱，是国家“两屏三

带”生态安全战略格局中的关键区域，承担着水源涵养

和生态屏障的核心功能。在这一区域推进体文旅融合，

首先面临着严格生态保护的刚性约束与产业发展空间需

求之间的突出矛盾。一方面，生态保护的制度性约束不

断增强。依据国家和省级规划，该区域已划定并严守生

态保护红线，对红线内的各类开发建设活动实行严格禁

止或控制。这使得大量适合开展户外运动与生态旅游的

优质自然空间，如部分河岸带、湿地和山体，其可利用

边界和开发强度受到明确法律限制。即便在不触及红线

的区域，项目也面临日益严格的生态环境影响评价、游

客容量科学核定以及废弃物零排放等高标准的环保要

求。另一方面，体文旅融合发展，特别是依赖自然环境

的户外体育与生态旅游，本质上有空间拓展和建设基础

设施的需求。例如，修建徒步栈道、骑行驿站或露营基

地，都可能与生态敏感区的保护要求产生冲突。

3.3  专业人才匮乏，专业力量与服务品质薄弱

体文旅融合的高质量发展，高度依赖于精通体育运

营、熟悉文旅市场、兼具生态理念与项目管理能力的复

合型人才。然而，此类人才的严重短缺，已成为制约黄

河流域甘肃段产业升级的关键瓶颈。需求与供给的结构

性矛盾突出。当前，省内高校的专业设置与培养体系普

遍滞后于产业的融合创新速度，导致人才供给在源头端

就存在知识结构单一、跨界能力不足的问题［12］。与此同

时，受区域发展水平等因素限制，高端专业人才“引不

进”，而本土成长起来的熟练从业者又面临“留不住”
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的困境，加剧了人才断层。人才短板直接制约了产业发

展品质。专业力量的缺失，导致大量融合项目停留在资

源要素的物理叠加层面，缺乏基于文化内涵与生态价值

进行深度创意开发和精细化运营的能力。其直接后果是

产品同质化竞争严重、服务标准与体验参差不齐，难以

形成具有持久市场吸引力和核心竞争力的品牌项目，最

终影响了融合发展的整体效益与可持续性。

3.4  区域发展失衡，资源分配与发展效益失衡

受地理区位、经济基础与交通条件差异影响，黄河

流域甘肃段体文旅融合发展呈现显著的区域非均衡性，

形成了“中心-边缘”的二元结构。以省会兰州为核心

的中心地区，凭借其区位、资本与市场枢纽优势，在品

牌赛事打造、综合消费场景创新方面起步早、效益明

显，产生了强大的“虹吸效应”。相比之下，甘南、临

夏等黄河上游生态功能重要但经济基础薄弱的地区，虽

然拥有顶级的草原、民族文化资源，却受制于交通可达

性差、专业运营能力不足及市场渠道狭窄等短板，陷入

“资源富饶而产业贫困”的发展悖论，资源优势难以高

效转化为经济优势［13］。这种失衡不仅影响流域整体竞

争力的提升，也可能加剧区域内部差距，不利于共同富

裕目标的实现。缺乏有效的区域协调机制与利益补偿机

制，进一步固化了这种失衡格局。

4  黄河流域甘肃段体文旅融合高质量
发展的路径

4.1  健全协同机制，突破体制壁垒

破解体制壁垒，关键在于构建一个权责清晰、运转

高效的跨层级与跨部门协同治理体系。具体可从以下三

个方面推进：首先，建立实体化、高规格的统筹决策机

构。建议在省级层面推动成立“黄河流域甘肃段生态保

护与体文旅融合高质量发展领导小组”，由省政府分管

领导担任组长，文旅、体育、发展改革、自然资源、生

态环境、交通、水利等厅局及沿黄市州政府作为固定成

员。该机构应被赋予实质性统筹权，负责审定跨区域重

大融合规划、裁决重大政策冲突、统筹配置省级相关专

项资金，变部门决策为战略统筹［14］。其次，构建常态

化的跨部门执行与协作平台。设立领导小组办公室作为

常设办事机构，并建立三项核心机制：一是规划与审批

协同机制，编制融合项目正面与负面清单，在省级层面

探索多规合一的并联审批流程；二是信息共享与数据互

通机制，建设涵盖资源、项目、市场、监管信息的省级

体文旅融合智慧管理平台；三是基于任务的临时联合工

作组机制，针对跨区域精品线路开发等具体项目，抽调

相关部门及市县人员组建专班，实现一事一议、专项推

进。最后，创新流域内跨行政区的利益协调机制。重点

探索建立生态补偿与利益分享机制。对于承担主要水源

涵养功能、开发受限的上游地区，可通过省级财政转移

支付、下游受益地区横向补偿、跨区域项目收益分成等

方式进行补偿，并将文旅发展指标纳入流域上下游的横

向生态补偿考核体系，从根本上激励全域协同共建。

4.2  严守生态底线，拓展绿色空间

为实现在保护中发展，必须建立基于生态本底的

精细化空间管控与绿色开发体系。一是实施“分区管

控、清单管理”的规划约束。在省级国土空间规划基础

上，编制《黄河流域甘肃段体文旅融合开发空间管控指

南》。依据生态敏感性评估，明确划定禁止开发、限制

开发与适宜开发三类区域，并建立项目准入清单。所有

项目必须在规划前期完成资源环境承载力与生态影响专

项评估，评估结果作为立项审批的强制性依据。二是推

行低冲击、可逆式的绿色建设标准。在适宜开发的生态

空间内，倡导基础设施建设“轻介入、可还原”。推广

装配式、可移动的生态驿站与营地；采用透水铺装、生

态驳岸等本地化环保材料与工法；利用既有乡村道路和

设施进行改造提升，严格控制新建永久性建筑。省级层

面可制定相应的《绿色体育旅游设施建设导则》。三是

建立监测-预警-调控的动态管理机制［15］。依托省级智

慧文旅平台，在重点绿色空间布设生态环境物联网监测

点，对植被、土壤、水质等关键指标进行实时监控。建

立游客容量动态预警模型，当瞬时客流或环境指标逼近

阈值时，系统自动触发预警并启动线上预约调控、疏导

分流等响应措施。四是强化全链条的生态责任与教育。

将生态保护条款和“无痕山林”行为规范，强制纳入项

目运营协议、行业培训及游客服务合同中。通过数字化

手段，将环保教育深度融入游览体验全过程，使生态约

束转化为各方自觉遵守的行为准则。

4.3  强化人才支撑，提升产品品质

人才是产品创新的核心。为破解复合型人才短缺的

瓶颈，需构建一个“精准引才、系统育才、科学用才”

的全链条支撑体系。首先，实施差异化、精准化的人才

引育策略。针对顶尖的策划、运营与管理人才，应制定

具有区域竞争力的柔性引进政策，通过项目合作、短期

顾问等形式吸引其智慧。同时，深化产教融合，支持省

内高校优化专业设置，与龙头企业合作共建体文旅融合

现代产业学院或特色专业，定向培养懂体育、通文化、

会运营的实用型人才。其次，建立分层分类的实战型培

训体系。对行业管理者，重点开展项目投融资、品牌营

销等主题研修；对一线从业者，则通过“技能工作坊”

重点提升生态解说、安全救护、客户服务等实操技能。

省级层面可定期举办行业技能大赛，树立服务标杆。再

者，以项目为纽带创新人才使用与激励机制［16］。鼓励

各地在重大融合项目中，试行项目制、揭榜挂帅等灵活

用人方式。推广成果转化收益分享、股权激励等多元分

配机制，让核心人才的价值在市场中得到充分兑现。最

终，将人才优势直接转化为产品竞争力。通过上述专业
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化团队，系统挖掘黄河文化、民族特色与生态价值，着

力开发三类高附加值产品，一是深度研学产品；二是主

题探险产品；三是高端节赛产品。以此推动产业从资

源依赖向创新驱动跃升，全面提升产品内涵与市场辨

识度。

4.4  优化区域布局，促进均衡发展

为实现全域高质量发展，必须超越行政区划，以

流域为单元进行系统性空间布局优化，实施“功能区引

导、分类施策”的差异化发展战略，构建优势互补、协

同联动的多极网络化发展格局。核心策略是依据资源

禀赋与功能定位，实施精准的分类发展指引。对于兰

州-白银等核心增长极，重点在于业态升级与枢纽功能

强化，应支持其发展赛事运营、创意设计、数字营销等

高端服务业，打造辐射全省的产业创新与服务中心。对

于甘南—临夏等生态文化资源富集区，发展前提是生态

保护，路径在于特色转化。需通过省级专项资金，优先

支持其完善旅游公路、通信网络等基础设施，并刚性落

实跨区域生态补偿机制［17］，将其文旅发展指标纳入流

域上下游补偿考核，变“限制”为“激励”。对于其他

地区，则需明确其独特定位，鼓励其聚焦1~2个细分领

域做精做深。关键路径是构建制度化的区域合作与利益

共享机制。推动成立黄河流域甘肃段体文旅融合发展联

盟，由省级层面协调，建立常态化的规划对接、联合招

商、线路共编和营销共推机制。重点设计一批一程多

站式跨区域精品线路，实现客源互送、门票联动、收益

共享。

5  结语

本研究立足于“人与自然和谐共生”的时代命题，

系统审视了黄河流域甘肃段体文旅融合的发展实践。研

究揭示，当前融合已形成政府主导、市场自发与社区内

生三种主要样态，但深层次的管理体制壁垒、生态保护

约束、专业人才短板与区域发展失衡等结构性困境，制

约了其向高质量阶段的演进。破解这些困境，关键在于

进行系统性的治理变革与价值重塑。本文提出的路径框

架——通过健全协同机制、严守生态底线、强化人才支

撑、优化区域布局——旨在推动发展逻辑从“资源消耗

与简单叠加”转向“系统协同与价值共生”。其核心是

将生态保护内化为发展的刚性前提，将文化传承深化为

产品的独特灵魂，并通过制度创新激发多元主体的内生

动力，最终实现生态效益、经济效益与社会效益的有机

统一。未来，黄河流域甘肃段的体文旅融合发展，仍需

在生态产品价值实现机制、数字化赋能深度融合、跨区

域利益共同体构建等前沿领域持续探索。唯有坚持系统

观念，在实践中不断推动理念、模式与路径的迭代创

新，方能真正走出一条依托黄河、造福人民的特色化高

质 量发展之路。
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for high-quality development of the Yellow River Basin, promoting the deep integration of sports, culture, and tourism 
has become a key issue for regional sustainable development. By using literature review and logical analysis methods, 
this study systematically analyzed the current practice of the integration of sports, culture, and tourism, and identified 
three core development patterns: government-led, market-driven, and community-driven. The research further revealed 
four deep-seated challenges that hinder the high-quality development of the integration: decentralized management 
systems, ecological protection constraints, lack of professional talents, and regional development imbalance. In response 
to these challenges, four implementation paths were proposed: improving cross-departmental collaboration mechanisms 
to break through institutional barriers, strictly adhering to ecological bottom lines and scientifically expanding green 
spaces, strengthening support for multi-disciplinary talents to drive product innovation, and optimizing regional layout 
to promote balanced development.
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