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1  引言

当今数字化进程全面加速，正推动各领域实现深

刻变革与创新发展。随着教育强国建设步伐的加快，推

进教育数字化的加速，教育领域的数字化转型已然成为

不可逆转的时代必然趋势［1］。教育数字化在为教师群

体带来信息获取便利、多元更新等新契机的同时，也衍

生出信息迭代滞后、技术泛化不适应等现实挑战。在机

遇与挑战中，面对爆炸式增长的数字信息与快速变革的

环境，教师自我调节失败会引发非理性、负面的心理状

态，即“数字焦虑”。幼儿教师职业工作的复合性和特

殊性，与现代数字化转型需求之间存在结构性张力，这

会引发系列问题且无法得到解决，而产生的数字焦虑。

随着数字化在学前教育领域的渗透，幼儿教师作为特殊

的职业群体，其焦虑状况却在很大程度上被忽视，这一

问题既关系教师自身的发展状态，也通过教育互动影响

至其幼儿的发展成长。“数字焦虑”正成为影响教师心

理健康的新成因，亟需深入研究。

焦虑是一种因目标受阻或感知障碍无法逾越，而诱

发的一系列以紧张、不安、内疚及恐惧为主要特征的情
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感状态［2］。教育数字化转型下的教师数字焦虑，是因数

字信息更新、技术变革、教学场景和方法更迭而生的复

杂多维情感现象［3］，反映了教师教育生态重塑中的紧

张、不安与适应困难等复合情绪体验。其焦虑的效应具

有两面性特征：适度的焦虑能够激发教师积极性，然而

过度的焦虑则会使教师对数字化变革产生畏惧与抵触甚

至逃避心理，导致教师职业角色转型适应困难［4］。目

前，现有研究多聚焦于数智时代下教师群体的数字焦虑

问题，而针对幼儿教师数字焦虑这一问题和解决办法仍

缺乏系统研究。因此，本研究将进一步梳理和系统呈现

幼儿教师数字焦虑的现实样态，深入剖析其诱发因素，

并探索有效的纾解路径，以期在数字教育中实现人文关

怀与科学精神的有机融合。

2  幼儿教师数字焦虑的样态呈现

数字化在推动学前教育数字化转型、为幼儿教师减

轻工作负担且有更多精力投入教学带来的机遇同时［5］，

也给幼儿教师带来了前所未有的心理压力与情感困扰挑

战。这种“数字焦虑”的心理状态，并非单一维度的心

理状态，而是渗透于教师认知、情感与行为多个层面的

复杂体验，可归纳幼儿教师数字焦虑为以下样态。

2.1  认知焦虑：信息更新和技术冲击迷惘

2.1.1  数字技术泛化使用的工具适应性焦虑

当前，幼儿教师需要面对日益多样的数字工具与平

台，从电子白板到教学平板，从各类“幼师贝壳”“幼

师宝典”等智能手机的第三方应用程序（以下简称

“App”）到“当代学前教育网”“幼儿教师网”等网

络资源管理平台，数字技术的应用已从单一辅助工具演

变为多平台融合、多设备叠加的复杂形式。多样数字技

术的叠加使用情况泛化，这需要教师具备娴熟的技术使

用和整合能力，而部分教师在使用过程中出现注意力涣

散、操作迟滞、疲惫感增强等认知超载反应［6］，面对

不断迭代的技术工具生态，持续产生的不确定性与陌生

感，进一步诱发其技术障碍焦虑［7］。当教师缺乏对数

字技术的掌握和运用能力时，技术操作障碍不仅表现为

“不会用”，更体现为对教学流畅性的持续干扰。教师

在活动中频繁遭遇设备卡顿、软件切换失误或资源无法

打开等技术障碍时，不得不频繁停顿下来处理故障，注

意力从儿童身上转向设备屏幕，教学活动被迫中断。面

对多样数字技术的泛化使用情境，幼儿教师因自身操作

能力不足而产生的紧张与不安，对数字化存在工具化认

知的窘境，不断消蚀着其教学自信，产生了“技术鸿沟

不可逾越”的挫败感与焦虑。

2.1.2  数字信息迭代滞后的专业发展性焦虑

随着数字化信息迭代变换，幼儿教师要将更新的多

元信息进行学习，并同步于其专业成长节奏，在手机、

平板等移动端，以及电脑等PC端，无论是图文、视频、

直播等内容形态，还是长期沉淀的静态信息、周期性迭

代的交互信息、秒级刷新的动态信息，数字信息的交织

发展都催生出千人千面的信息网。不同教育理念、模式

及活动方式层出不穷，“智慧教育”等新概念不断涌入

学前教育场域。教师在日常保教工作外，还需追赶日新

月异的专业话语体系，往往心余力绌，传统教师专业成

长遵循渐进式经验积累，难以匹配技术迭代速度，数字

信息迭代与教师个体学习节奏错位［8］。当教师缺乏持续

更新信息支持时，新发展的教学理念与教师长期积累的

个人经验之间出现断裂，产生“落伍了”的无力感。信

息迭代速度远超教师专业成长的节奏，教师刚刚掌握某

种工具的使用，更新一代信息已然登场，教师发现自己

信赖的传统经验在新的技术话语面前逐渐“失语”，而

新的专业能力又未能及时建立，使得不少教师陷入学习

断层与认知脱节的困境，便会在专业认同层面产生深层

落寞感与焦虑。

2.1.3  数字应用幼儿教学的教育适用性焦虑

从传统教学转向数字化教学，并非简单工具替换，

而是涉及教育理念、方法、内容与师幼互动模式的深层

变革，学前教育的核心在于具身体验、情感联结与生活

化的学习。在这一转型过程中，部分教师存在一系列对

于数字化适用教育中难以把握的担忧：数字技术的介入

是否会影响课堂的教育效果？是否会改变幼儿的学习兴

趣？是否会异化自己的教学方法？这种教育适用性的思

考，本质上是对“数字化是否适合学前教育”的审慎追

问。幼儿需要陪伴与情感支持，而非冷冰冰的技术工

具，当前数字化教育虽然能让幼儿觉得“好玩”，但要

真正产生教育意义还需要进行更多研究。当教师精心准

备的电子课件无法吸引幼儿的注意力，当孩子们更感兴

趣的是窗外飞过的蒲公英而非屏幕上的动画形象，教师

便会持续陷入“数字化教学适用吗”“应用于何种教育

活动”“推进至何种程度”的认知纠结与行为踌躇，这

是教师对教育本真性的坚守与学前教育数字化之间冲突

的焦虑。

2.2  情感焦虑：身份危机与交往疏离冲击

2.2.1  数字替代人工教师的身份模糊化焦虑

数字化一定程度上渗透学前教育，使幼儿教师的

传统权威象征逐渐弱化“数字代沟”带来的身份危机日

益凸显。当幼儿可通过AI伙伴等数字化工具自主获取知

识、解答疑惑，当家长愈发期待教师在教学活动中展现

“现代化”的技术应用能力，教师不禁追问“我是否依

然不可替代？”。当幼儿习惯于与平板互动，当家长将

数字化应用于教学娴熟度视为评价教师的隐性标准，教

师传统的专业权威在悄然间被逐渐消解。这种对幼儿教

师主导身份地位被算法系统部分替代的担忧，以及其在

专业认同、职业角色转型适应面临挑战，共同引发了幼
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儿教师身份模糊化的焦虑。

2.2.2  数字普及渗透情感的交往价值性焦虑

普及渗透在学前教育领域的数字化，在一定程度上

改变了幼儿教师的人际交往生态，“交往价值”面临着

重新审视。教师担忧过多的屏幕互动会取代真实的同伴

游戏和师幼互动，进而影响幼儿的社会性发展和情感健

康。这种渗透情感的焦虑，一方面是对幼儿健康发展的

担忧，在电子屏幕对幼儿视力、专注力的潜在风险已是

不争的事实；另一方面是对教育质量的顾虑，当幼儿沉

浸在动画片或平板游戏中，真实的交往体验被虚拟互动

所替代。再者是对职业转型的挑战，为了满足某些家长

或者社会对于“现代化”的期待，教师不得不增加电子

设备的使用时长，导致部分教师产生职业愧疚感，自我

价值感随之下降，带来职业转型期挑战。当数字信息技

术凌驾于学前领域的教育教学上，甚至将师生间的情感

互动纳入技术控制范式时，便可能背离教育应有的价值

导向［9］，这正是数字只能停留在外部存在显见事物，无

法触及人与人之间的内心情感动态，而引发幼儿教师情

感和社会交往的价值性焦虑。

2.3  行为焦虑：实践惯习与工作边界变化

2.3.1  数字教学依附于设备的行为依赖性焦虑

长期习惯性地依赖使用数字设备，可能导致其在技

术依赖中逐渐丧失主体能动性。当教师离开预设课件或

电子白板，就无法流畅组织教学活动，习惯于按照屏幕

流程推进教学，难以根据幼儿的现场反应灵活调整教学

策略，甚至过度依赖设备的互动功能，而弱化了自身教

学语言的感染力，教学行为逐渐僵化、缺乏灵活应变能

力。当教学越来越依赖数字设备的中介，教师的教学过

程会固化，且其作为教育主体的能动性存在被消解的可

能。教师的教学行为被流程所规训，教育的生成性与创

造性便面临被侵蚀的风险。

2.3.2  数字教育管理使用数据边界规范化焦虑

随着学前教育数字化管理系统普及，幼儿教师在

保教活动中频繁采集、存储与使用幼儿个人信息，包括

照片、视频、健康记录、行为观察数据等。然而，《未

成年人保护法》《个人信息保护法》等法规，对幼儿数

据隐私提出了严格保护要求，但部分园所缺乏明确的操

作指引与保障，教师往往陷入“数据应用”与“隐私合

规”的两难境地。一方面，数字化教学需要借助数据，

实现个性化观察与家园共育；另一方面，过度采集或不

当使用，可能侵犯幼儿隐私权，甚至引发法律风险。教

师担心拍照上传时无意泄露幼儿面部信息、使用相关App

时数据被违规留存、家长授权范围不清导致超权限使用

等。这种“不敢用、不会用、怕出错”的焦虑，本质上

是规范要求与日常教育工作脱节所产生的边界规范化

焦虑。

2.3.3  数字应用教育系统的工作成熟化焦虑

数字化转型不仅改变了幼儿园的课堂教学形态，

也重塑了幼儿教师的工作生态。尽管工作负荷因弹性机

制而显著增加，大量事务性工作的成效却往往呈现形式

化倾向的状态，实际教育效能与投入之间产生错位。同

时，教师工作的时效、质量、完成率、满意度、排名等

质性评价变为量化指标，被要求数据留痕、系统记录，

其与绩效、奖金、晋升直接挂钩。教师的工作时长不再

局限为上班时间，工作地点不再局限在幼儿园内，教师

的工作边界已不再囿于传统的八小时工作制与园所围墙

之内，而是通过数字媒介与家园共育的渗透，不断向家

庭、社会与虚拟空间延伸。工作强度的持续攀升与绩效

考核机制的日趋透明化，进一步加剧了教师的职业压

力，倒逼其工作模式向精细化、显性化方向演进，形成

“内卷化”的工作生态。各类数字化管理的应用，使得

教师的工作时空边界日益模糊，数字化带来的工作负荷

超出教师承受能力，压力持续累积。教师可能不得不以

降低专业追求为代价，来应对现实转型期挑战。数字化

的智能信息技术通过对教师教学行为进行有边界的数据

采集、分析反馈，形成刚性外部评价机制，使教师日益

陷入对评价系统的敏感与焦虑［10］。

3  幼儿教师数字焦虑的成因剖析

数字化的学前教育，使幼儿教师产生多维度的数字

焦虑，并非单一因素作用的结果，而是数字化嵌入教育

过程中个体适应困境与生态系统张力相互交织的产物，

可以从内在与外在两个维度，对幼儿教师数字焦虑的成

因进行剖析。

3.1  内在成因：教师个体适应性与数字更迭的脱节

3.1.1  数字素养与应用失衡的“能力鸿沟”

幼儿教师具备数字信息技术的基础，但与当下复

杂的数字化生态之间存在显著断层，这种“能力鸿沟”

成为数字焦虑生成的首要内因。当前，幼儿园教师数字

技术操作能力明显滞后于认知层面的接纳度，这一脱节

在年轻教师与年长教师之间尤为显著。第一，教师的学

习速度滞后于数字产品的更新迭代速度，在面对多工具

叠加、多平台融合使用的教育场景时，教学过程流畅性

频繁受到技术卡顿干扰，教学资源丰富性经常因其信息

滞后而阻碍，挫败感与失控感便在日积月累中沉淀为持

久的职业焦虑。第二，教师长期在教学实践过程中的临

场应变能力及对幼儿细微反应捕捉中积累的传统经验，

当教学中融合和依赖数字化时，教师逐渐失去自身专业

能力而依赖数字设备，在“经验决策者”向“技术协同

者”角色转变过程中产生的认知冲突，教师面临着两难

抉择：究竟是该相信过往教育直觉所积淀的专业判断，

还是该依赖预设的数字流程以保证教学规范？这种困

境使其不能很好地平衡专业性发挥和数字素养应用能 
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力［11］，最终陷入迷茫。此外，教师在数字化教学情境

中，由于频繁使用数字设备，发现自身教学行为逐渐依

赖于数字设备，一旦离开依附于数字设备而已然习惯的

教学模式，将无法流畅组织教学活动，难以临场发挥调

整教学方式和活动的计划与组织，弱化甚至失去了教师

教学的灵活性和因材施教的能力，由此产生内耗与焦

虑。这种焦虑源于对自身专业判断力的怀疑，究竟是该

相信过往的教育直觉，还是该依赖预设的数字流程？这

种因数字素养应用能力失衡而产生的内在拉扯，导致了

幼儿教师教学的固化与迷茫。

3.1.2  数字替代与职业产生的“认同危机”

数字化深度嵌入教育场景，触发了幼儿教师对自

身职业不可替代性的深层追问，其迫切需要明确自己的

职业价值重要性、职业发展的长久性和自身的不可替代

性。当屏幕互动逐渐取代真实的师幼拥抱，当电子设备

的使用时长由家长的“现代化期待”而非教育本心决定

时，教师内在的育人价值观受到剧烈冲击。这种因过度

使用数字设备，而导致的职业愧疚感和自我价值感下

降，本质上是教师角色边界认知不清的内在冲突，在这

一过程中是教师转型期的挑战。当幼儿可以通过算法获

取信息、通过屏幕完成学习，教师作为“知识权威”的

传统角色被技术祛魅，职业认同的根基在不知不觉中被

悄然松动。

3.2  外在成因：教育生态系统与数字逻辑的碰撞

3.2.1  教育管理的支持体系与评估机制存在“制度

供给不足”

幼儿园及教育管理部门在推进数字化转型的过程

中，部分园所及其地区存在支持体系与评估机制有待完

善的状况，教师在被动承受数字化的指标、绩效等的压

力，也需要学校和教育系统的人文关怀。一方面，幼儿

园针对性、低门槛的数字化培训长期供给不足，但教育

部门要求教师开展数字化教学和教育工作，使得教师无

法提升数字素养，应用的困境始终难以得到有效纾解而

产生焦虑。另一方面，教师工作考核评估机制过度倚重

数据留痕与教学形式的数字化呈现，教师评价机制有待

完善，迫使其在其中陷入无序竞争与被动应付，在不断

扩大的工作边界和增大的工作强度中，最终催生出形式

化倾向的异化［12］。此外，幼儿数据隐私与未成年人信

息保护的制度规范供给不足，部分幼儿园缺乏针对幼儿

个人信息采集、存储、使用与共享的明确操作指引，教

师在拍摄活动照片、上传幼儿作品至家园共育平台、

使用教学App记录成长档案时，不清楚哪些数据可以采

集、须经何种授权、存储期限多长，稍有不慎便可能违

反《未成年人保护法》《个人信息保护法》等法规，而

部分数字工具默认收集过多，如面部识别、位置轨迹等

信息。教师不具备数据脱敏与权限管理能力，园所亦未

建立数据安全审查机制，致使教师在日常工作中因“不

知如何合规”而产生持续的紧张与回避等焦虑。数字化

专业发展制度不健全，是制约教师数字素养提升的关键 

瓶颈［13］。数字化建设幼儿园课程中同样存在信息技术

应用碎片化、实施路径不系统、保障机制缺位等现实 

困境［14］，教师缺乏在教学实践中试错、调整、成长的制

度空间，数字教学的心理疏导与容错机制不足，教师只

能在技术压力下被动前行，这种不完善的体系与机制加

剧了教育工作的焦虑。

3.2.2  教育交往价值与数字化发展存在“深层冲突”

学前教育数字化的普及渗透，重构了传统教师的人

际关系格局，教师需要被肯定自我职业价值和自我效能

感需要。在传统教育场景中，教师是知识的权威来源，

但智能App、动画片等数字载体让幼儿可以通过算法直接

获取信息，“学灵伴读”等数字产品以多样角色介入保

教实践，教师的“知识垄断”被技术打破，教师角色边

界需重新界定。同时，家长对数字的信任有时超过对教

师专业能力的尊重，教师的专业判断正在被系统的算法

推荐和标准化课件所“部分替代”，职业边界被技术无

声侵蚀，进一步导致教师主导地位的旁落。部分家长和

其他群体存在技术偏好、存在技术至上的片面倾向，这

种价值取向迫使教师在真实互动与屏幕教学之间艰难平

衡。当过分强调数字化的工具效率而贬低教育的情感劳

动价值时，教师陷入明知过度依赖数字可能产生负面影

响，却不得不为迎合期待而为之的困境。这种“现代化

期待”与教育本真之间的价值观撕裂，是焦虑产生的深

层原因。

4  幼儿教师数字焦虑的路径纾解

数字化普及渗透在学前教育领域，而随数字化发展

产生的幼儿教师数字焦虑，急需得到纾解。这并非简单

的心理调适问题，而是涉及个体、组织、社会三个层面

相互交织的复杂议题，基于前文对数字焦虑样态呈现与

成因剖析的讨论，可以为幼儿教师数字焦虑的纾解提出

以下路径。

4.1  个体层面：从“被动适应”走向“主动驾驭”，

提升教师数字素养

在数字化转型中幼儿教师群体的数字素养，存在显

著的代际差异与个体差异，一方面，教师需要提升数字

信息与技术的学习应用能力，以此缩小数字素养鸿沟。

教龄、年龄与教师素养存在一定的相关性，这要求在提

升教师素养时，可以采取构建学习群组、实行“分流分

层”的策略［15］。基于此，教师应主动提升数字信息获

取、数字技术应用等能力，缩小因年龄、经验差异导致

的数字素养鸿沟，从“惧怕叠加工具”转向“掌握底层

逻辑”，形成教师之间“青蓝结对”的互助形式。年轻

教师反哺技术，资深教师传授教育直觉，在真实教学场

景中攻克多平台融合的操作障碍，服务于教学流畅性，
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而非成为教学干扰。另一方面，教师需要提升专业能教

育教学和数字适用能力，强化教师的专业认同感，确保

数字信息技术应用符合幼儿的身心发展规律和需求特

点，将数字工具视为观察幼儿、捕捉兴趣的辅助手段，

而非教学的唯一脚本。在备课和上课环节，教师应有意

识地预留弹性化的空间，敢于在教学流程与幼儿教育现

场反应发生冲突时，凭借专业经验和直觉摒除数字设备

来回归真实互动。幼儿教师在不断挖掘信息技术的多元

应用和提升专业能力与数字适用能力的协同发展中，实

现了从“被动适应”走向“主动驾驭”，并在数字环境

中确立自身的专业主体地位。

4.2  组织层面：从“数字驱动”转向“人文赋能”，

优化园所教育系统

为纾解幼儿教师数字焦虑，建设面向幼儿园教师群

体的数字素养培训体系，是提升其数字化能力的有效途

径。数字化素养空间，让教师群体之间从同事关系转化

为双向赋能的同伴协作关系，帮助教师群体在攻克数字

化教育教学障碍的过程中，循序掌握数字化信息技术和

逐步建立信心。通过依托线上线下平台，建立“新手探

索—熟练应用—创新引领”的分层学习共同体，针对不

同发展阶段的教师，建立“低门槛、高频率、重实操”

的差异化培训体系，针对老教师重点解决单一工具深度

使用问题，针对新教师则引导多平台融合创新。同时，

完善数字管理的支持体系和评估机制，明确屏幕互动的

时长标准与时间、空间限制，划定了数字化工具使用的

合理边界，设立数字教学“试错期”，允许教师在探索

中暂时出现教学不流畅，减少因考核透明化引发的工作

焦虑，教师能在规定范围内安心地做出专业判断，如

2021年4月欧盟出台的《人工智能法案》，整体上对人工

智能技术的发展与应用进行了系统全面规范［16］。建立

科学的评价机制，设立专门的人员和部门来负责监督和

评估数字教育系统使用的合规性和应用标准性，从参与

度、学习成果、应用效果等多个维度进行综合考量，引

导教师关注数字化应用教育的价值而非数字化本身。尤

为关键的是，强化幼儿数据隐私与未成年人信息保护，

以此纾解教师因涉及隐私及数据合规不确定性而产生的

焦虑。制定幼儿数据采集与使用的分级授权规范，明确

活动影像、发展评估、健康数据等敏感信息的存储期限

与访问权限，优先选用默认关闭非必要收集功能的“隐

私保护型”教学工具，并为教师提供数据安全操作手册

与应急处理流程。建立家长知情同意机制，任何涉及幼

儿数据的采集与应用均需获得监护人明确授权，并赋予

家长查阅、删除数据的权利，并将《未成年人保护法》

《个人信息保护法》等法律法规纳入教师数字素养必修

模块，通过案例研讨提升隐私风险防范能力。教师在制

度规范、技术工具与伦理培训协同下，合规开展数字化

教育教学，发挥数字技术的教育价值，而非因畏惧法律

风险而产生新的焦虑。

4.3  社会层面：从“数字崇拜”走向“价值共识”，

重塑教师职业价值

数字化认知取向深刻影响着教师的职业体验与身份

认同，为在更广阔的社会场域中重建幼儿教师数字化教

育的价值共识。第一，教师应提升专业教学能力与数字

应用能力中，把握教育话语权，明确主导权，维护专业

权威，重建教育场域信任，通过家长学校、社区宣传等

渠道，传递“技术只是媒介，教师才是灵魂”的观念，

引导社会认识到幼儿教育的关键在于情感联结与生命互

动。第二，教育行政部门应出台相应激励政策，推动数

字素养培训常态化，因工作压力对幼儿教师数字素养具

有显著的负向影响，而过重的工作负荷是主要压力源之

一［17］，可通过专项经费支持、培训资源建设、职称评定

引导等方式，将数字素养培训纳入教师专业发展的常规

体系，为教师提供持续稳定的发展支持。第三，社会应

强调教师情感交往，重视情感劳动价值，在数字化和算

法的渗透下，人的核心价值与主体地位被简化为茫茫数

据中的一串代码［18］。因此，社会媒体与教育政策应共同

发声，摒弃对于数字化的片面认知，深入挖掘数字时代

下情感劳动的独特价值，只有当社会形成这一共识，让

社会从“数字崇拜”走向“价值共识”，才能真正重塑

教师的职业价值与尊严。

5  结语

数字化转型下的教育数字化，是数字与教育耦合发

展共同催生的生态。幼儿教师数字焦虑，是个体内在心

理和外在行为与系统生态变革之间张力的显现［19］。本研

究通过对幼儿教师数字焦虑的多元表现样态、多方内外

成因及多层纾解路径的系统考察，发现在其多维性与复

杂性背后，幼儿教师数字焦虑本质上是教育数字化转型

过程中“赋能本位”在教师群体的集中映照。未来研究

可进一步深化，使数字化真正成为教育创新、减负增效

的有力支撑，引导教师突破焦虑桎梏，适应和融入数字

化教育转型，提升数字素养与职业幸福感。在数字赋能

中实现教师个人发展、教育建设与社会进步的共振，为

教育高质量发展和文化强国建设贡献力量，最终实现人

文精神与科学技术的交融。
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The Manifestation Presentation, Cause Analysis, and Path 
Relief of Digital Anxiety Among Preschool Teachers in the 

Digital Context

Hong Shuwen  Li Jing

Huzhou Normal University, Huzhou

Abstract: During the comprehensive advancement of digitalization, new-generation information technologies are 
constantly deepening and innovating, and they are widely applied in the field of education. In early childhood education, 
preschool teachers are gradually facing professional pressures and confusion caused by the intervention of digitalization 
in education, resulting in the phenomenon of “digital anxiety”, which has become an increasingly prominent issue 
of digital anxiety among preschool teachers. Currently, digital anxiety among preschool teachers presents diverse 
manifestations at the cognitive, emotional, and behavioral levels, including adaptive anxiety, developmental anxiety, 
applicable anxiety, ambiguous anxiety, value-based anxiety, dependent anxiety, standardized anxiety, and mature anxiety. 
The internal and external causes of “ability gap”, “identity crisis”, “insufficient institutional supply”, and “deep conflicts” 
are analyzed, and targeted relief paths are proposed at the individual, organizational, and social levels, such as moving 
from “passive adaptation” to “active control”, from “digital drive” to “humanistic empowerment”, and from “digital 
worship” to “value consensus”. These can help preschool teachers adapt to the trend of digital education more quickly 
and actively integrate into the transformation of digital education, enhance the digital literacy and professional happiness 
of preschool teachers, and thereby achieve the integration of humanistic spirit and scientific technology in education.
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