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Abstract: With the rapid development of China’s economy, the financial system 

of domestic commercial banks is also growing, which provides a good financing 

environment for China’s small and medium-sized enterprises. How to manage this 

kind of financial operation process more effectively has become a problem that 

domestic grass-roots enterprises need to study and explore.
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摘  要：随着我国经济的迅速发展，国内商业银行金融体系也随之不断发展壮大，

进而为我国中小企业提供了良好的融资环境。如何更加有效的管理这种金融操

作过程，成为国内基层企业需要研究与探讨的问题。
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中小企业作为国内经济发展的原动力，更是我国金融系统的基层体系。近

年来，随着国内经济飞速发展，基层企业的融资问题逐渐成为社会经济发展中
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的主要矛盾。面对日益激烈的市场竞争，商业银行的利润空间也在逐渐的缩小，

其业务范围与发展范围逐渐开始向着新的方向进行探索，寻求一条商业银行与

中小型国内企业共赢的新局面。

1  供应链金融的风险特征 

1.1  行为风险

行为风险是指，供应链金融在实际办理过程中无意间的过失，给企业带来

的经济损失。这种供应链金融风险在实际应用中属于很难避免的风险模式。在

当下国内商业银行的业务办理中，供应链金融的行为风险是金融业务管理人员

所面临的核心管理问题。

1.2  文化差异风险

文化差异风险是指，在构成供应链金融的同时，不同企业由于其企业文化

与企业经营理念存在差异性，从而导致金融工作发生错乱。这种差异性往往会

导致金融供应链出现混乱，严重影响企业的经济发展。

1.3  市场风险

市场风险是指，由于市场在发生变化的时候，企业没有随之进行销售计划

的变动，从而造成的商业银行还贷风险，这种风险广泛存在于国内供应链金融中，

为我国大部分的企业带来不可预测的经营风险。

1.4  信用风险

信用风险是当前国内中小型企业中，普遍存在的一种供应链金融风险。由

于这些中小型企业处于发展初期，其自身管理不够规范、技术力量薄弱，缺乏

相应的信用管理机制，从而造成了信用风险的发生，为企业带来了不必要的后果，

严重阻碍了企业自身的发展。
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2  商业银行供应链风险管理存在的问题

2.1  物流环境的错综复杂

当下，国内的物流发展水品仍旧处于十分落后的阶段，对我国的经济发展

造成了一定的阻碍。在我国物流市场长期占有主导地位的往往都是生产性企业

自营物流和联合物流，这种情况导致了规模较小、技术落后、缺乏物流管理标

准的中小型企业很难获得相应的物权保障，在物流过程中无法对产品进行有效

管理，使得银行对于这类物品的流通也丧失了控制权，风险管理无法正常运作，

直接导致了供应链金融存在严重的风险。

2.2  信用环境混乱

就我国目前的金融贸易信用环境来说，常规的贸易交往往往都是通过票据

进行结算，这种缺乏有效法律机制的信用模式，对于我国供应链金融的发展极

其不利。今年来，人民银行针对这一情况曾进行过严厉的管理措施，但由于国

内缺少相关的管理规范，使得我国贸易与国外贸易在信用环境上存在极大差别。

这一问题成为当下供应链金融中的主要矛盾因素。

2.3  企业资金管理不明确 

由于国内缺乏专业的集团企业资金管理体系，使得国内企业在进行资金管

理的过程中，往往存在缺乏专业管理人才、资金管理部门混乱缺乏实际作用、

投资部门复杂化没有统一的管理机制等情况，在企业实际生产运营的过程中，

很多企业都无法清楚的区分资金管理部门和投资部门。这些问题，都是由于当

下国内企业资金管理缺乏相应管理体系，以至于很多企业在资金的风险性管理

上存在不明确、不重视的情况，直接危害到了企业的经济发展。

3  商业银行供应链风险防范措施 

3.1  商业银行应正确选择合作对象

在供应链金融的构建过程中，商业银行应该正确选择合作对象，首先，经
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营状况与银行合作度成为选择合作对象的首要衡量条件，选择生产经营状况稳

定、银行合作程度较高的企业，就能在很大程度上规避供应链金融中存在的风

险，这类企业包括钢铁、石化、电信、汽车等产业链。通过与这类企业进行合作，

在获得合作经验的同时还可以帮助银行有效扩大服务范围。同时，银行也可以

通过对供应链成员企业的详细资料进行调查，从而实现在供应链企业中的筛选，

对于存在经营风险和不合规操作的企业要及时予以淘汰，以此，保证了企业供

应链金融的正常发展。

3.2  加强供应链金融风险管理 

商业银行的全面风险管理要求，是当下供应链金融中衡量企业风险管理的

重要标准。全方面风险管理指的是，供应链金融业务的风险管理工作在可控制

范围内与其他企业或者零售业务进行统一风险管理的过程，这一过程中需要依

据各类业务的相关规定对企业间全部的资产组合进行有效控制和管理，真正实

现了供应链金融的全面风险管理。

3.3  将供应链金融与商业银行进行统一的风险管理 

供应链金融风险管理的目标是在风险管理能力、人力资源、资本和其他相

关资源的范围之内，其管理需要处于供应链金融的承受能力以内，只有这样才

能稳妥的管理供应链已经承担的风险，将风险与收益做到维系平衡，使得风险

调整后获得收益最大化。商业银行的风险管理必须与供应链的目标与原则相兼

容，并且能着重评论两个层面的问题，一是由于供应链金融中不同的产品其风

险管理成本特征差别极大，在产品具体推出之前，预先对风险管理的成本及收

益进行对比，有效预防供应链风险。二是对供应链金融与相关业务进行边际收

益对比，通过数据比对来决定是否推行该业务，这一方式有效预防了供应链金

融险，做到了对企业及供应链的有效管理。

3.4  加强对客户资信质押货物的管理 

商业银行与物流企业都应该针对性的对相关业务进行严格的操作规范和管

理程序，通过这些措施有效杜绝因企业内部漏洞而产生的风险。例如，商业银
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行为提高对质物的管理能力，需要不断完善内部操作管理规范，防止银行操作

中的风险状况；物流企业为提高自身质物管理能力，需要不断提高仓库管理水平，

同时实现仓库管理信息化，制定完善的办理质物入库、发货方案，在源头上对

物流运作进行管理，实现企业运作风险的有效管理。

4  结束语

综上所述，供应链金融作为我国基层企业重要的经济发展模式，供应链运

作过程中的风险管理是当下国内企业发展过程中需要重点关注的问题。商业银

行在与国内基层企业进行合作的过程中，也应该利用自身机制，剔除存在风险

或者错误操作的企业，为我国供应链金融体系的完善，做出更大的贡献。

参考文献

［1］冯江涛．基层商业银行供应链金融管理问题研究［J］．全国流通经济，

2018（09）：80-81．

［2］张丹丹．基层商业银行供应链金融管理问题分析［J］．财经界（学术版），

2015（17）：124．

［3］仲未镝．基层商业银行供应链金融管理问题研究［D］．南京理工大学，

2009．


