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Abstract: Traditional sandplay therapy has some problems, such as high price, large occupied area, difficult 
to move, no standard and looks naive. To solve these problems, the first author (the inventor of Psy-chess) has 
developed a chess-playing form of psychological counseling and a tool for organizing counseling called psy-
chess. Psy-chess consists of 50 pieces of chess with different patterns and a piece of white paper as the board, 
with pencils, erasers and other accessories. Psy-chess can be played by a single player, two-player or multi-player, 
employing two sets of rule. In the course of counseling, psy-chess includes five stages, which are playing stage, 
feeling stage, consciousness stage, transformation stage and consolidation stage. Psy-chess is mainly based on 
theories of sandplay therapy, analytical psychology, projective technique, systemic constellation, game theory and 
chess theory. As can be seen from the examples given in this paper, psy-chess is a portable and easy to analyze 
counseling tool suitable for psychological counselors, organization consultants and social workers. 
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摘  要：传统沙盘疗法存在价格高、占地大、难移动、沙具无标准、部分来访者觉得幼稚等问题。为了

解决这些问题，本文第一作者开发了一种下棋形式的心理咨询和组织咨询的工具，叫做心理棋。心理棋

包括50种不同的图案的棋子和一张白纸作为棋盘，配上铅笔、橡皮等附件，采用独弈和对弈两种行棋规则。

心理棋可以单人、两人和多人团体使用。在咨询过程中，心理棋包含行棋阶段、感受阶段、意识化阶段、

变化阶段和巩固阶段。心理棋主要以沙盘疗法、分析心理学、投射技术、组织系统排列、博弈论和棋论

为理论基础。从本文所举出的实例可以看到，心理棋是一个方便携带，规格固定和易于分析的，适用于

心理咨询师和社会工作者的咨询工具。
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1  背景

随着沙盘疗法的普及，沙盘设备也越来越多地出现在在各大中院校的心理咨询中心、监狱和私人心

理诊所中，但是市场上沙盘设备的整套价格在几千元到三万元人民币不等。不同版本的沙盘设备区别主

要在沙箱和沙具的数量，还有占地面积的大小。目前，由于沙盘设备中的沙具没有一个通用的国内和国

际标准，每一个咨询师都可以自己搜集玩具来作为沙具，这就导致了使用沙盘疗法的咨询师之间难以进

行统一的分析、对比和分享。在作者使用传统沙盘设备进行咨询的经历中，有些成年来访者会认为玩沙

盘游戏过程会显得幼稚，内心有所排斥。另外，沙盘疗法培训需要将沙具、沙子和沙箱托运到培训的城市，

这给培训带来了不便。
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基于前面的问题，心理棋的发明者（本文第一作者）最初的想法就是将沙具和沙箱进行等比例缩小。

但是沙箱缩小了以后，在人的视野里面的面积就会缩小，这不仅会改变传统沙盘设备对沙箱的尺寸设置，

也会影响观感。沙盘疗法理论中，对于同一个沙具，所选沙具的大小是投射出来访者内心对于这个沙具

的心理地位的大小。所以缩小了以后的沙具可能会直接影响其心理意义。在一次偶然的下棋机会中，发

明者产生了用棋子来代替沙具，用纸张来代表棋盘的想法。对比传统沙盘设备，这个解决方案主要有以

下优势：（1）体积小，可以随身携带，适用于社工和做组织咨询的人携带外出工作；（2）价格低廉，

容易推广；（3）有固定的使用规则和分析方法；（4）统一规格和标准，容易分享和学习；（5）下棋

的方式给人以成熟和睿智的感觉，这可能会更受成年来访者的欢迎。这些特点甚至可以让心理棋走进企

业和组织进行咨询，开拓一个沙盘疗法较少触及的领域。

心理棋可以将心理咨询与组织咨询的过程具象化，把下棋者的内心世界和内心活动展现在棋盘上，

分析下棋者的互动关系和症结所在，从而形成咨询方案和利用棋子完成改变。心理棋采用棋子来代替复

杂的沙具，使分析更简单而且准确。

2  心理棋技术方案

2.1  棋盘、棋子与配件［1］

棋盘为一张标准 A4 白纸。心理棋的棋盘是易耗品。由于棋盘是可以书写的白纸，这不仅可以用来

记录个人信息（背面写上下棋者的姓名、时间和地点）和定位棋子，也可以画上辅助线条，更方便进行

储存和携带。

棋子为扁圆柱体，侧面及下底面均为空白无图案，上底面设有图案。最简单的一副心理棋包含黑白

两色棋子。彩色心理棋有 2 个版本，分别是 6 种颜色（黑、白、灰、红、绿、蓝）和 13 种颜色（深红色、

蓝色、红色、棕色、粉红色、绿色、黄色、黑色、灰色、紫色、橙色、青色、白色）。每一种颜色用于

代表一个下棋方，每一方含 100 枚棋子，每一方的棋子样式都相同，都包含 50 款图案。图案包含 5 个分类，

即人类、物类、自然类、社会类及组织类。每一类所包含的图案和数量如图 1 所示。

图 1  心理棋图案

Figure 1  Patterns of Psy-Chess
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心理棋附件包含铅笔 1 支、橡皮擦 2 块、彩色水笔一套（12 色）。铅笔用于在棋盘上绘画，表达棋

子所未能表达的内容，如连接线。画错的地方可以用橡皮擦修改。每一步绘画时间不能超过 1 分钟，由

咨询师来控制时间，不管是否画完要画的内容都必须停止。来访者在一步内没有画完的内容可以安排在

下一步中继续画。每一步绘画中，无论是作画或擦掉都可以，没有次数限制。彩色水笔用于团体心理棋

的时候，每一方选用相同颜色的棋子和水笔。这样可以区分不同的参与者的不同线条，避免参与方过多

而产生混乱。

2.2  行棋规则［2］

行棋规则分为两类，一类是对弈方式，其适合 2 人至 6 人以内的多人咨询（如亲子共同咨询、婚姻

咨询等），其主要是展示对弈各方的行为与互动模式。对弈方式的各方各选一种颜色，商量或抽签决定

其中一方先行，每方依次下一步，轮流进行。每一步可完成以下任意一个动作：下一个棋子，移动棋盘

上的一个棋子，拿走棋盘上的一个棋子，绘画 1 分钟和不动。对弈各方的任意一方提出结束时，其余各

方可依次再下三步，则棋局结束，各方不可反悔或再做任何变动。

其中，落一子指对弈一方将棋盘外的棋子落入棋盘内。移动一子指对弈一方将棋盘内的棋子移到棋

盘内另外一处，可以移动自己方或对方的棋子。提走一子指对弈一方将棋盘内的棋子移到棋盘外，可以

提走自己方或对方的棋子。绘画 1 分钟指对弈一方在棋盘上用铅笔和橡皮绘画，时间不得超过 1 分钟，

规定时间内可以多次修改。不动指对弈一方跳过自己的一步，不采用以上任何步骤，即跳过这一轮。棋

子只要落在棋盘上均为合法。

另一类是独弈的方式，适合个人咨询与或针对组织负责人的组织咨询，被咨询者可选取任意棋子独

自下棋，在棋盘上随意摆放，也可以在棋盘上随意绘画，没有时间限制，直到下棋者自己认为摆放结束

并提出结束摆放，棋局结束。独弈的方式主要是呈现个人内心世界的分析和咨询模式。

2.3  咨询阶段

心理棋作为一种咨询工具的时候，按照顺序分五个阶段：呈现阶段、感受阶段、意识化阶段、变化

阶段和巩固阶段。

2.3.1  行棋阶段

这个阶段和沙盘疗法一样，咨询师需要先向来访者详细说明行棋规则和结束条件，将参与心理棋来

访者的角色转换为棋手角色。咨询师扮演静默见证者 + 裁判的角色，通过非言语方式提供一个母性的行

棋环境，同时监督判定每一位棋手的步骤和动作都符合心理棋的规范，并用适当的设备记录行棋过程。

2.3.2  感受阶段

和沙盘疗法一样，咨询师要求来访者自己观察和感受自己的棋局 3 分钟时间。慢慢地看，静静地感受，

然后给咨询师反馈。在这个阶段中，咨询师主要引导来访者或棋手只谈感受，不作讨论和分析。

2.3.3  意识化阶段

咨询师在这个阶段需要了解沙盘作品上发生了什么，以及棋子的象征意义。如果是独弈的方式，和

沙盘疗法一样，咨询师要求来访者谈谈棋局上发生了什么，看到了什么。如果是对弈的方式，咨询师允
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许棋手之间就刚刚完成的棋局进行交流。在交流的过程中，咨询师有不明白的可以提问。此外，咨询师

还要控制谈话的方向，不能使谈话变成争吵、闲聊或攻击伤害。咨询师应尽量让对话围绕着棋局，或回

归到棋局上。

2.3.4  变化阶段

经过了一段的交流和互动，棋子的象征意义基本已经意识化。无论咨询师还是来访者（棋手）都能

大概明白其中的含义。在独弈的情况下，来访者将会按照自己的意愿和潜意识来进行棋局的改变。在对

弈的情况下，咨询师会按照每人一步的方式，让棋手去进行调整。每走 1-3 步，咨询师就会使用问话技

术让棋手去进行察觉。这样才有可能产生持续的变化，也就是让棋局动起来。

2.3.5  巩固阶段

在这个阶段，咨询师需要根据咨询的时间，合理安排棋局变化的进度，适时地画上一个句号，让当

下的棋局达到一个“小圆满”状态。

2.4  心理棋团体模式

心理棋的团体模式主要针对家庭和组织的咨询，使用的是多种颜色的棋子。每方使用一种颜色。随

着参与人数的增加可以使用 A3 纸（5 人以内）和 A2 纸（8 人以内）作为棋盘。

团体模式的行棋规则，仿照对弈的行棋规则：（1）各方先选择自己喜欢的一种颜色，并通过抽签

的方式决定下棋顺序。每人每轮下一步，轮流进行。（2）棋手每一步可完成以下任意一个动作：下一子、

移动一子、提走一子、绘画 1 分钟、不动。被操作的棋子可以是自己的棋子，也可以是他人的棋子。（3）

棋子只要下在棋盘上均为合法。（4）棋局结束。

多人行棋的时候，应该注意以下两个问题。第一，多人行棋时可以设定固定的轮数。每一轮指所有

行棋者都按照下棋顺序完成一次动作。设定轮数的多少与行棋人数成反比关系。即人数越多，轮数越少。

第二，一旦下棋者认为摆放结束并提出结束的时候，则该下棋者不能再参与棋局。其他下棋者继续进行，

直至所有轮数结束，或者所有下棋者都选择结束的时候，整个棋局结束。当整个棋局结束时，任何下棋

者不可反悔或再做任何变动。棋局结束后，开始使用心理棋技术对于棋局进行分析和展开讨论。

3  理论基础

心理棋源于沙盘疗法，主要以沙盘疗法、分析心理学、投射技术的理论为基础。这部分的知识在沙

盘疗法的相关文章中已经被深入讨论，这里就不再展开赘述。但是，心理棋也吸纳了更多有益的技术和

理论，如组织系统排列、博弈论和棋论。这里将谈谈这些理论对心理棋的影响和在心理棋的运用。

3.1  组织系统排列

组织系统排列以现象学和系统理论为基础［3］。组织系统排列认为人和人之间的无意识是组织内部

的隐形结构，这个也叫信息场域。组织就像人一样，能够意识到这个场域中可能存在的问题，趋利避害。

这个结构有自己的运作规则，如果不顺势而为，则可能使得组织出现问题。受到外界干扰，内部的信息

不流畅等原因也都可以导致组织出现问题。组织系统排列从个体的心理状态作为切入点，从微观去看组
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织宏观的问题，从规则中自然产生解决方案。

结合原沙盘疗法和系统排列的理论和特点，心理棋适用于个人、家庭和组织［4］。在个人层面，无

论是自我探索和人际互动，还是心理咨询和人生规划［5］，都是可以通过心理棋来完成的。在家庭层面，

无论是亲子沟通和两性沟通，还是家庭动力和婚姻问题［6］，也都是心理棋适用的范围。在组织层面，

无论是组织内部人际互动和团队建设，还组织诊断和重大决策［7］，心理棋都能提供很好的协助。总的

来说，加入了组织系统排列的场域理论，使得心理棋特别适合处理各种冲突，发掘潜在的资源，在迷雾

中找到方向，开创新的局面。

3.2  博弈论

博弈论又被称为对策论（Game Theory），考虑游戏中的个体的预测行为和实际行为，并研究它们的

优化策略［8］。早期，博弈论研究的就是在棋牌中和赌博中如何取得优势和胜利。现在博弈论也研究游

戏中对手行为的预测和优化自身策略，非常适合各种错综复杂的情境中找出最优策略。

博弈论基本概念中包括局中人、行动、信息、策略、收益、均衡和结果等［9］。在心理棋中，局中

人可以有 1 人、2 人和多人，按照特定的规则来行动。这与《道德经》的“道生一，一生二，二生三，

三生万物”的思想吻合。心理棋里面蕴含了无限的信息和策略，也充满了得失权衡的，而不同的行动还

会带来双赢、双输、多赢、平衡等多种结果。这与普通的棋类一输一赢的零和结果非常不同。

要做到双赢和多赢可不是件容易的事情。在博弈过程中，既要考虑自己的行动，也要考虑他人的想法。

这正是心理咨询中的设身处地的同理心。例如夫妻双方对弈心理棋，丈夫想要孩子，妻子想要钱；丈夫

想要家，而妻子想要事业；丈夫放下一个孩子的棋子，妻子放下金钱的棋子。可是这两个棋子怎么都不

可能放到一起，因为显得特别不和谐。丈夫放下房子的棋子，而妻子放下了业绩的棋子，两者也格格不入。

这时候，棋局陷入僵局，这也反映了这对夫妇的亲密关系之间出现的问题。如果棋局继续发展下去，就

会走出双输的结果。而咨询师的介入，可以让棋局发生改变。如果对弈双方下棋能够更多看清楚棋局形式，

了解对方的所想，然后再下子，就会出现一个相互博弈的过程。这个过程双方能够相互考虑，设定一个

合作博弈的目标，找到一个平衡点，能够把自己的利益与需求和对方的利益与需求进行结合，就可以出

现一个双赢的结局。在整个改变的过程中，咨询师所要做的就是帮助博弈双方设定共同目标，学会看清

形势，呈现双方利益与述求，让他们自己在棋局上面进行改变，自己找到双赢的结果。

3.3  棋论

在宋朝，曾经有一部关于围棋理论的巨著《棋经十三篇》［10］。心理棋就是从这部著作中获得了具

体理论支持。如《棋经十三篇·棋局篇》云：“夫万物之数，从一而起。三百六十，以象周天之数。分

而为四隅，以象四时，枯棋三百六十，黑白各半，以法阴阳”［10］。围棋上的四物（空、无、黑、白），

活棋与死棋，体现的是棋理背后的哲理和数理［11］。圆形的棋子和方形的棋盘有天圆地方的寓意。圆形

的棋子上的符号吸收了天地万物中与人息息相关的元素符号，代表了万物的原型，凝聚到棋子上。虽然

这些符号的数量有限，但是人的想象是无限的。所以有限的棋子在人的心中的变幻和象征是无限的。心

理棋也不会出现相同的棋局，因为每个下棋者都是独立的个体，肯定会有不一样的心理状况和人生。即

使同一个人在不同的心理状态下，棋局也会变化莫测。心理棋像围棋一样，在一个有限制的空间内开展
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无限的可能。棋子间的关系、位置、布局和距离是心理棋分析的关键［12］。《棋经十三篇·度情篇》认

为下围棋容易受到情绪的影响［10］，而心理棋更加是喜怒哀乐的晴雨表。如果对弈双方之间太多情绪，

出现争吵，就容易失去，导致双输的结局。如果一味向对方身上去索取，破坏了关系的平衡，也会导致

失败的结局。能够知己知彼的人，不仅能够在围棋上知利害，还能在心理棋上协调双方关系，营造和谐

氛围，得到双赢的结局。在心理棋中，下棋的对手往往是和你有重要关系的人，多去猜度对方的心意，

多去了解对方的需求，才是制胜法宝。

在棋子形态上，心理棋虽然像象棋的棋子。但是从整体上看，心理棋更像围棋。围棋又称对弈，或手

谈，通过下棋来传递信息和互动。心理棋在下棋过程中，绝对不允许语言交流。一切交流尽在棋盘上，一

切交流尽在对弈互动中。和围棋一样，心理棋被提走的棋子是可以被重新放回到棋盘上的。但不同的是，

围棋上提吃对方棋子是一种获利的喜悦，因为对弈双方是竞争博弈。而心理棋上提吃对方棋子却极有可能

破坏关系，使合作关系变成了对抗关系，因为对弈双方是合作博弈。有些落子看似自己获利了，自己舒服了，

可是这个落子却让对方损利了，觉得不舒服了。有些落子太过于紧贴对方，似乎关系亲近。其实，可能太

过亲近让对方产生压迫感，导致关系闹僵，最后逼得对方远离。有些时候需要弃子，似乎有所损失。其实

恰恰因为一方的让步而使得关系的天平重归平衡，让对方也愿意放弃一些东西，不再去争抢和争吵。有些

时候提吃对方棋子，似乎削弱了对方，自己得利得胜。心理棋并非此消彼长或己损彼益的关系。提吃对方

棋子带来的是关系上的伤害和对方心理上的伤害，这些都会反射到自己的身上。这好比一个事事插手的父

母，越是想控制孩子，失控的风险就越大。在心理棋上，父母希望用棋子侵入孩子的方方面面，这些棋子

有可能会被孩子一一提吃。所以人们生活工作中的问题，就会出现在棋盘上，而解决的方法也在棋盘上。

4  应用实例

4.1  独弈应用实例

图 2   独弈应用实例

Figure 2  Application Example of Solo Play of Psy-Chess 



·862·
一种应用于心理咨询和组织咨询的棋及使用案例分析 2020 年 12 月

第 2 卷第 12 期

https://doi.org/10.35534/tppc.0212071	 www.sciscanpub.com/journals/tppc

此实例为一青少年（男）咨询案例，采用图 2 独弈的方式下的棋局。下棋者有权力随意选择所有颜

色棋子，全程独自完成，提出结束后棋局结束。从整体上看，棋子自然分为四部分，左下角电、男人、

女人和女童为一部分，中间女人、男童、老奶奶为一部分，右上角死亡和三个武器为一部分，右下角障

碍和休闲（自称为音乐）为一部分。这四部分分别代表了四个主题，第一部分是他生父所建立的新家庭，

第二部分是他和妈妈、姥姥所在的家庭，第三部分是他深爱的姥姥正在遭受病痛折磨，第四部分是他原

来的兴趣爱好都已经没有了进入了抑郁状态。根据心理棋的理论，选择阴暗的颜色（黑子）代表了负面

情绪，如抑郁。把棋子无意识地摆放在左边偏左上角位置，而右下角空白代表了下棋者是一种被动性逃

避的生活状态，并且是父亲建立新家庭对于他来说是来自于过去的创伤。根据心理棋的理论，两个东西

之间的距离和朝向，决定了这两个东西的关系亲疏程度和心理动力的朝向。从棋盘上，可以看出下棋者

已经在心理上离生父很远了，和母亲、姥姥比较近，而姥姥又被病魔和死亡逼近，他只能离自己喜欢的

音乐越来越远。从进一步访谈得知，来访者的父母的确已经离婚，父亲和另一女人生有一个女儿，来访

者母亲没有再婚，但常常与生父之间因为抚养费的问题起争执（通过电的棋子来表示），导致他学习和

兴趣爱好减退，处于抑郁状态。此棋局也清晰地把下棋者内心的几个心结在下棋的过程中被无意识地呈

现了出来。而这些都是在传统的心理咨询方法中要通过很多问话和总结才能发现的。在呈现了这些心结

后，后期的心理咨询过程也都可以在棋局上展开，通过继续改变棋局结构、摆放、颜色、位置等方式，

或者心理咨询师介入棋局的方式，都可以从意识层面入手对来访者的潜意识产生影响。

4.2  对弈应用实例

图 3   对弈应用实例

Figure 3  Application Example of Double Play of Psy-Chess

此案例为一夫妻关系问题共同咨询的案例，采用图 3 对弈的方式下的棋局。女方选白棋并获得先手，

下棋顺序为：第 1 步建筑（自称为家）、第 3 步情感、第 5 步遮蔽物（自称为遮风挡雨的太阳伞）、第

7 步植物、第 9 步动物、第 11 步连接物（自称为桥）、第 13 步水。男方选择黑棋，下棋顺序为：第 2

步男人、第 4 步老爷爷、第 6 步女童、第 8 步金钱、第 10 步载具（自称为汽车）、第 12 步时间、第 14

步火。根据心理棋的理论分析，从整体上看，对弈双方在思想上、心灵上没有太多的交流和交集，因为
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双方棋子各分一边，没有任何交集，而且没有逻辑上的十分明确的连贯性，只是各自呈现了自己的内心

想法。从下棋内容上分析，白棋（女方）呈现的是一幅以家园为主题的画面，有家、两性关系、小桥流水、

花草宠物；黑棋（男方）呈现的是一幅压力为主题的画面，上有老下有小、有金钱压力、有汽车的压力、

时间的压力、下面有火烧。棋局结束时，因为女方（白棋）下了水的棋子后，男方（黑棋）下了火的棋子，

女方（白棋）觉得男方（黑棋）在针对她，所以在第 15 步的时候取走了火的棋子，而在第 16 步男方又

把火的棋子放了回去。女方愤怒，提出结束棋局，这时男方有权力再走 3 步，男方提出不需要，根据棋

局结束规则，最终棋局结束。

从心理咨询的角度，通过这个棋局已经将夫妻双方的深层次问题展露无遗。女方真正想拥有的是一

个家的感觉，而男方需要工作正面对着巨大压力，但双方都不了解对方内心想的是什么，也没有过多的

沟通，而是在很多误解和小摩擦中就生气吵架发生冲突。这些信息在传统的心理咨询中需要通过大量的

提问和心理咨询师高度的抽象概括能力才能发现，而且通常在一次咨询中都无法完全了解。而采用下棋

的方式，能够在一个棋局中（往往 10 分钟以内），将问题的本质、症结和双方互动模式等多个深层次

心理问题，都通过可视的、形象的、直观的方式展示在来访者和心理咨询师面前。甚至能够依托于棋局

展开明确的、可操作的、意识得到的心理治疗，并对潜意识的心理状态做出改变。

4.3  组织咨询应用实例

该实例是在某市的一个某海鲜运输公司，是一个家族企业。公司总规模有 380 人。来寻求帮助的案

主是该公司的董事长。他的问题是财务问题，总是出现资金去向不清，资金流量不足的情况。心理棋发

明者，作为企业咨询师，要求董事长在每个部门随机找出一个员工参与到心理棋的对弈过程，董事长本

人不参与下棋过程，只是作为案主在旁观看。被董事长选出代表有 7 人，他们分别代表了几个部门经理、

管理人员、钱和客户。

第一轮，由 7 个代表每人选出一个棋子放到棋盘上。然后咨询师作为主持人，询问每位代表的感觉。

接着进入第二轮，7 个代表可以调整棋盘上棋子的位置，每位代表操作一个动作。然后每位代表继续谈

感觉。如此循环往复，直到所有代表表示不愿意再变，棋局结束。最后结果如图 4 所示。

客户

钱
销售部

管理者

人事部

后勤部
会计部

图 4  组织咨询应用实例 1

Figure 4  The Initial State of an Application Example of Organization Counseling with Psy-Chess
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钱的代表和客户的代表站在一起。由此可见，公司并不缺有钱的客户，只是钱并不愿意离开客户。

会计部经理的代表选择的是远离“钱”和“客户”。当代表“会计部经理”的棋子靠近代表“客户”的

棋子时，钱的代表表达出无力感且将代表“钱”的棋子推开。客户的代表也不愿意看代表“销售部”的

棋子。根据这个棋盘的局面，咨询师判断问题可能出在会计部或者客户身上。于是咨询师尝试将“各部

门经理”的棋子与“会计部经理”的棋子放在一起时，再问各个代表的感觉。销售部的代表表示出现了

无力感。最后，这些现象表明：问题出在会计部。

心理棋到了这里告一段落。后来咨询师通过董事长约谈了会计部经理，得知：“会计部是我女儿负责，

但她不喜欢这份工作，她是学设计的”。通过访谈，找到了阻碍整个企业运作的问题：会计部阻碍了资

金的运作，与客户的关系出现问题。问题找到了以后，董事长自然就有自己的安排：会计部换人，原负

责人调到宣传部做设计工作。经过董事长进行了人事调整后，咨询师再次使用心理棋，通过同样的方法

看看企业的改变（见图 5）。

管理者

人事部客户

后勤部

会计部

销售部

钱

图 5  组织咨询应用实例 2

Figure 5  The Adjusted State of the Application Example of Organization Counseling with Psy-Chess

图 5 显示，当销售部、客户、钱摆在一起时，整个顺序自然归位。而且会计部和后勤部所使用的棋

子也都发生了变化。从这些变化看，似乎董事长不仅仅调整了会计部，还调整了后勤部的负责人，让更

专业的人充当对应的岗位。但实际情况咨询师并未参与，也并不了解真实情况。不过经过调整，公司达

到了和谐状态。

综合以上应用实例的分析，心理棋的强项在于将内心世界可视化，可以帮助咨询师和来访者看清楚

内心有哪些关键元素，以及这些关键元素之间的关系。而心理棋本身体积小轻便，有固定规则和分析方法，

是一种适用于心理咨询和组织咨询的咨询工具。
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