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摘  要｜我国冰雪运动的迅速发展需要高质量培养冰雪运动专业人才。基于成果导向下

研究冰雪运动专业人才的“能力素质冰山模型”，是以2018年《体育学类教学

质量国家标准》中规定学生培养具备能力为依据，构建以行业需求为导向的能

力素质冰山模型，其中包括显性能力系统和隐形能力系统。在基于OBE的应用

型冰雪运动专业人才能力素质冰山模型的基础上研究人才培养方案，将更加有

利于满足社会对冰雪专业人才的需求，实现对冰雪运动专业人才更深层次的能

力培养。
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成果导向教育（Outcome Based Education，OBE）作为一种教育理念，在上

世纪 80 年代开始在美国教育界盛行，并成为美国、英国、加拿大等国家教育改

革中采用的教育理念。成果导向教育理念主要强调教育成果的导向性，实施反
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向设计和实时持续改进，以学生的产出作为整个教学设计的重点。［1］经过长时

间发展，成果导向教育理念在其他国家和地区得到实践以及有效性的验证［2］。

借鉴成果导向教育理念，建立冰雪运动专业人才的“能力素质冰山模型”契合

我国高等教育高质量发展的需要，并能促进专业持续改进的最终目标。“冰山

理论”产生于心理学，由奥地利心理学家弗洛伊德首次提出。1895 年弗洛伊德

将心灵比作一座冰山，包括浮于水面的意识层面和隐藏在水面之下潜意识层面。

在弗洛伊德的“冰山理论”的基础上，美国著名心理学家麦克利兰（David C. Mc 

Clelland）构建了“冰山模型”。他形象地将人的个体素质划分为显性素质和隐

性素质两部分。［3］国内外学者相继将其应用到不同的研究领域。Spencer 认为能

力素质包括 5 个层面：知识、技能、自我概念、特征和动机。知识和技能是显

性素质，比较容易获得，自我概念、特征和动机是隐形素质，很难获得，但是

与工作绩效直接相关。［4］2019 年 2 月，中共中央、国务院发布的《中国教育现

代化 2035》指出，“要加强创新人才特别是拔尖创新人才的培养，加大应用型、

复合型、技术技能型人才培养比重。”然而，我国高校在培养创新型人才方面

仍存在不足。因此，在成果导向下对高校学生进行能力素质的冰上模型研究，

对培养创新型人才具有一定的指导意义。

1  能力要素分析

1.1  趋势分析

1.1.1  高等体育教育的趋势以能力教育为主导

2018 年《体育类教学质量国家标准》《高等学校体育学类本科专业教学

质量国家标准》（以下简称新国标）颁布，新国标明确指出了我国体育类本

科专业的培养目标，并规划了课程体系模块等内容。新国标将我国体育学类

本科专业的基本培养目标确定为培养德、智、体、美全面发展，具有较好的

科学、文化素养和高度的社会责任感，具备现代教育、健康理念，系统掌握

体育学基本理论、基本技能和基本方法，具有创新精神和实践能力，具备一
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定的体育科学研究能力，能从事与体育相关工作的应用型人才。其中在能力

要求方面明确要具备获取知识的能力、应用知识的能力、创新能力、创业能

力和社会服务能力。［5］

1.1.2  高等体育教育实践已有认证标准的进入

2017 年认证标准范式的变迁很快运用到体育教育实践中。2017 年，《普通

高等学校师范类专业认证实施办法（暂行）》（教师〔2017〕13 号）（以下简称《实

施办法（暂行）》）颁布，《实施办法（暂行）》明确将“产出导向”作为基

本理念之一。我国高等体育专业人才培养方案修订指导意见要求以《实施办法（暂

行）》为主要参考点，严格遵循并认真落实 OBE 教育理念。为了更好地做好认

证工作，设置体育教育专业的学校做了大量扎实有效的“迎证”工作，其中最

重要的工作是按照认证标准和要求修订人才培养方案，并进行相应的课程体系

设置和完善。［6］

1.1.3  综合能力的培养是体育人才培养的重心

构建能力素质冰山模型的主要意义在于充分挖掘人的潜能。冰山模型中隐

藏在水下的隐形能力虽然不易被发现和衡量，但它们是决定人们行为和表现的

关键因素。探索和揭示冰山模型水下存在的奥秘，将会提高人生的深度。因此，

我国的高等教育更加重视挖掘人的“潜能”，培养综合能力，旨在提高大学生

的潜力和社会竞争力。

1.2  能力要素构成分析

1.2.1  成果导向能力要素构成

成果导向教育观在美国工程教育认证协会被全面接受，并将其贯穿于工程

教育认证标准的始终［7］。2013 年 6 月我国被接纳为“华盛顿协议”签约会员。

用成果导向教育理念引导工程教育改革。2015 版工程教育认证标准指出毕业要

求的内容包括工程知识、问题分析、设计 / 开发解决方案、研究和使用现代化工

具、工程与社会、环境和可持续发展、职业规范、个人和团队、沟通、项目管

理和终身学习等 12 个方面的能力和素质。
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1.2.2  现代社会对体育人才的能力要求

现代社会对体育人才的要求在智力和非智力方面同时具备一定的素质能力。

智力方面包括获取知识的能力和应用知识的能力。非智力方面包括创新能力、

创业能力和社会服务能力。

1.2.3  体育专业人才应具备的能力要求

综合成果导向能力要素、现代社会对体育人才的能力要求以及 2018 年《高

等学校体育学类本科专业教学质量国家标准》，总结出体育专业人才应具备的

能力包括智力和非智力方面的能力要求，详细要求如下。

智力方面的要求包括学习能力、利用现代化手段获取信息的能力、专项运

动技术的能力、工作所需的操作能力、管理能力、创新方法、创新意识、创新

思维、科学研究能力、创业能力、创业意识、专业职业能力、资源获取整合能力、

社会服务意识、社会服务技能等。

非智力方面的要求包括职业道德、语言表达能力、沟通交际能力、敏锐观

察力、国际视角、团队合作精神、创新动机、创业动机、体育伦理意识、政策

法规的解读等。

2  冰雪运动专业人才能力素质冰山模型

本部分所要建立的能力素质冰山模型是以冰雪运动专业人才为研究对象，

符合成果导向教育理念，按照社会需要重在培养具备创新能力，能够满足政

府和企业需求的应用型人才。该模型应具备合理的要素指标选择和全面的观

测点。

冰雪运动专业能力素质冰山模型是基于成果导向教育理念、社会对能力

素质要求以及 2018 年《高等学校体育学类本科专业教学质量国家标准》中能

力要求构建而成的。基于成果导向下冰雪运动专业人才能力素质冰山模型如

图 1 所示，该模型由浮于冰山水平面以上的显性能力系统和沉于冰山水平面

以下的隐性能力系统构成，包含 5 个子系统，每个子系统包含相应的二级能

力指标。
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图 1  冰雪运动专业人才能力素质冰山模型

Figure 1  Iceberg Model of the Ability and Quality of Ice and Snow Sports 

Professional Talents

2.1  能力素质冰山模型显性能力系统

显性能力由获取知识能力、应用知识能力、创新能力、创业能力和社会服

务能力体系构成。其中，获取知识能力包括冰雪知识学习能力、利用现代化手

段能力（信息素养）、冰雪语言表达能力、冰雪沟通交际能力等指标；应用知

识能力包括冰雪运动技术能力、冰雪实践能力、冰雪管理能力、冰雪运用能力

等指标；创新能力包括创新方法、创新意识、创新态度和创新思维等指标；创

业能力包括创业方法、冰雪职业能力和冰雪资源整合能力等指标；社会服务能

力包括社会服务意识和社会服务技能、技术和技巧等指标。显性能力系统位于

冰山模型海平面以上，可通过教学中的课程学习和实习实践训练等多种方式获

得相应能力。

2.2  能力素质冰山模型隐形能力系统

隐性能力系统同样包括获取知识能力、应用知识能力、创新能力、创业能
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力和社会服务能力体系五个部分。其中，获取知识能力包括冰雪知识的终身学

习能力、系统与战略思维能力等指标；应用知识能力包括冰雪与自然和谐相处

能力、冰雪伦理意识和冰雪意识与动机等指标；创新能力包括创新潜力、创新

动机和创新特质等指标；创业能力包括创业方法、创业潜力和政策法规解读等

指标；社会服务能力包括社会参与能力、社会服务动机和跨文化竞争与合作能

力等指标。隐性能力系统位于冰山模型海平面以下，很难通过在校期间的课程

学习和实习实践等方式获得相应能力，必须通过专项活动的设计来有效培养相

应的能力。

3  结语

能力素质培养是高等教育不断革新的守则，也是高等学校教育教学改革的

终极目标。成果导向教育观和冰山理论已经在高等教育中得到广泛应用，对于

培养应用型创新人才具有重要的理论引领和指导意义。随着北京 2022 年冬奥会

的成功举办和后奥运时代的到来，冰雪运动专业人才在推进冰雪运动的“南展

西扩东进”战略、落实“冰天雪地就是金山银山”的理念以及推进“带动三亿

人参与冰雪运动”“百万青少年上冰雪”和“校园冰雪计划”等过程中发挥着

决定性的作用。冰雪运动专业人才的高质量发展是实施这些发展举措的主要抓

手，从而提升核心竞争力。基于此，本文以提高冰雪运动专业人才的能力水平

为主线，在文献研究的基础上，根据 2018 年《高等学校体育学类本科专业教学

质量国家标准》的能力要求要素，并结合成果导向教育观和冰山理论的视角，

对能力影响因素进行划分和筛选，得出显性关键能力要素和隐性能力因素，从

而构建出冰雪运动专业人才能力素质冰山模型，以指导冰雪运动专业人才培养

模式的选择。该模型的推广应用将有助于其他体育专业的发展，并为高校的人

才培养模式提供新的方法和思路。
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Research on the “Ability and Quality Iceberg 
Model” of Ice and Snow Sports Professional 
Talents Based on Achievement Orientation

Li Haixia  Zhao Mingyuan  Li Baoling  Ke Yanrong

Harbin Institute of Sports Winter Olympics College, Harbin

Abstract: The rapid development of ice and snow sports in China requires 

high-quality training of professionals in ice and snow sports. The “Ability and 

Quality Iceberg Model” for researching ice and snow sports professionals 

under the guidance of results is based on the 2018 National Standard for the 

Quality of Physical Education Teaching, which stipulates that students should 

cultivate the necessary abilities. It constructs an industry demand oriented 

ability and quality iceberg model, which includes explicit and implicit ability 

systems. On the basis of the OBE based applied ice and snow sports professional 

talent ability and quality iceberg model, researching talent cultivation plans 

will be more conducive to meeting the social demand for ice and snow sports 

professional talents and achieving deeper ability cultivation for ice and snow 

sports professional talents.

Key words: Ability and quality; Iceberg model; Personnel training


