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1  引言

随着我国“双减”政策的颁布与实施，社会各

界对教育教学质量提出了更高的要求与期望。中小

学教师也由此迎来新的挑战，作为该政策的执行者

与推动者，教师团队应该重新审视自身的专业能力

与教育需求之间的关系，定位自己的新角色，快

速提升在专业成长方面的素养与能力［1］。对此，

建设教师专业学习共同体可以帮助中小学教师应对

“双减”政策下的教育新观念与教学新任务，提升

专业能力。具体来说，中小学教师需要在正确认识
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与解读“双减”政策的基础上，形成共同愿景、分

享教学方法与教育心得，在学校与领导的支持下构

建教师专业学习共同体，激发教师专业成长的内驱

力，从而提升教师专业与教学能力，实现教学效果

与政策要求之间的相互适应。

教师专业学习共同体（Professional Learning 

Communities）作为一种新型的学习型组织，是教师

专业成长的重要组织和发展平台［2］。其存在的主

要意义是为了促进教师的专业能力成长，发展成熟

的教师学习共同体可以促进教师专业知识的发展、

提升教师教学技能以及培养教师情感道德水平。同

时，作为一种兼具正式与非正式组织特征的存在，

教师专业学习共同体组织具有较强的可行性与生命

力，是助力教师相互合作突破专业能力瓶颈的有效

平台［3］。由于该概念最初源于西方，国内对其研

究起步较晚且以理论借鉴学习为主，尚未构建起成

熟的适应国内教育情形的理论体系。且当前国内对

教师专业学习共同体的实证研究存在着一定的不足

之处，主要表现为以下三个方面：一是国内实证研

究数量的相对匮乏；二是国内实证研究所采用的共

同体模型主要依托西方理论；三是国内实证研究

所采用的共同体模型缺乏本土化改良［4］。由此可

见，教师专业学习共同体的建设与发展需要顺应时

代要求并与本国国情相结合。

随着党的二十大的召开，党提出了促进教师

专业发展与教育高质量发展的时代命题。同时，

义务教育新课标也对中小学教师专业发展提出了

新要求。中小学作为开展基础教育的基地，中小

学教师的专业发展水平会直接影响中小学基础教

育水平以及教师与学生的发展。由此，中小学教

师的教育知识、理论认知、实践经验以及综合能

力等专业能力都需要进一步发展。随着跨学科教

学、综合实践活动成为新的教学热点，各学科之

间的传统壁垒被打破，在教学中呈现出融合的趋

势，教师间的合作愈发重要。教师专业学习共同

体作为一种新型的学习组织，能够为教师之间的

专业能力交流、教学技巧分享以及合作愿景构建

提供可持续发展的平台。目前，我国中小学传统

学习组织的主要形式仍以教研组和课题组为主，

且已处于发展的瓶颈期，名师讲座、集中培训仍

然是主要的教师教学发展模式，传统僵化的观念

难以打破［5］，这与新时代背景下提出的教育政策

对教师教育能力的需求不匹配。因此，基于打破

传统的教师学习组织形式，适应新时代的要求和

我国传统的教师观、学习观，以及强调集体合作

的文化土壤，教师专业学习共同体已成为具备历

史条件与时代需求的队伍建设。

2  研究假设

2.1  校长教学领导力与教师专业学习共同体

校长在学校中占据至关重要的地位且发挥关键

作用。作为学校的核心人物，校长在学校建设、教师

组织以及学生发展管理等方面都发挥着核心领导的作

用。随着教育的不断变革与发展，校长个人层面的教

学领导力（Instructional Leadership）开始进入学者们的

研究视野［6］。校长除了在日常工作中的领导行为与

方式会对学校、教师以及学生产生影响之外，其个人

的工作态度、品德修养、知识水平以及教育理念等都

会对学校教育产生直接或者间接的影响。因此，从促

进教师专业发展的角度来讲，校长应该充分发挥管理

与监督教师教学工作的影响力与领导力，开展教育质

量监控与教学指导示范，以此促进教师的专业能力的

发展。同时，强有力的教学领导是有效学校的核心特

征，是影响学校教育质量的关键因素，是促进学校内

涵发展的核心力量［7］。由此可见，为了确保学校教

育工作的有效实施以及教师专业的发展，积极有效的

校长领导力是必不可缺的。

相关研究者对于校长教学领导力的定义与内涵

有所不同，但大部分研究都体现出校长教学领导对

教学目标、教师专业、学生发展等方面具有影响

力。例如，何二林等学者认为，教学领导力卓越的

校长能够深入分析并切实改进教师的“教”以及学

生的“学”，促进教师专业发展，提高教师的教学

效能感，促进学校的教学质量不断提升［8］。王恒

等学者则提出，校长教学领导力能够正向预测与促

进教师幸福感［9］。郝以谱等学者提出，校长教学

领导力水平越高，教师职业认同感和对学校归属感

不断增强，教师工作满意度随之提高［7］。

已有相关研究表明，校长教学领导力在培养教师

共同目标意识、关注学生学习的协作教学活动以及为

有效的专业学习共同体创造结构和文化环境中具有重

要作用［10］。针对教师专业发展方面，校长通过积极

引领教师开展专业学习活动，激励教师共享发展的愿
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景与目标，有助于促进教师合作学习的意向，从而帮

助其克服因学科不同、职称不同、年级不同等因素而

产生的隔阂，进而推动专业学习共同体的建设［11］。

因此，校长在实施教学领导力时，应将教师视为第一

资源，从教师的视角建构学校的制度和文化，为教师

教学提供指导与帮助，引领其开展专业学习活动，从

而提升教师的教学质量与专业能力。基于以上分析，

提出研究假设：校长教学领导力对教师专业发展共同

体具有显著正向影响。

2.2  教师职业幸福感的中介作用

根据需求层次理论，教师在职业中对价值的

追求涵盖从生理需求到自我实现需求的过程。要

使教师发挥最大程度的努力去提升专业能力与教

学水平，就必然要满足其主观层面对自我价值实

现感的满足［12］。从主观情感方面来看，要使教

师专业能力有所提升，最根本的办法是让教师自

身产生专业发展的动机和热情。教师职业幸福感

作为教师自身对职业的主观体验，是教师价值实

现与幸福的衡量标准，影响着教师专业发展的动

机、投入和质量［13］。

同时，基于对校长教学领导力的研究，校长的领

导行为直接影响教师的信念、动机、敬业度、自尊、

绩效和互动［14］。提升教师主观方面的体验感与幸福

感，需要校长教学领导力在其中发挥一定作用。由

此，在建设教师专业学习共同体的过程中，校长应该

制定较为完善的教师个人及团队发展计划，及时给予

教师相应的反馈与情绪价值，使得教师在成长发展过

程中获得情感体验，从而收获职业的价值感、满足感

与幸福感，进而促进教师专业水平的发展。目前，校

长教学领导力与教师幸福感之间关系的实证研究较为

缺乏，但有相关研究表明，主观幸福感在教学领导和

教师专业投入之间的关系中起着中介作用。由此，提

出研究假设：教师职业幸福感在校长教学领导力对教

师专业学习共同体的影响中起中介作用。

3  研究对象与工具

3.1  研究对象

本研究以成都市周边的中小学为研究区域，对

其教师展开了问卷调查，共发放了408份问卷，通

过筛选排除无效问卷后，获得371份有效问卷，有

效回收率为90.93%。调查问卷包括教师的基本信息

调查与具体变量的测量工具。其中基本人口学特征

如下：从性别划分，女性有253人，占比为68.2%，

男性有118人，占比为31.8%；从年龄划分，18～30

岁有148人，占比为39.9%、31～50岁有162人，占

比为43.7%，51岁及其以上有61人，占比为16.4%；

从教龄来看，15年以下占比为59.0%，16～30年以

上占比为25.3%，31年及以上占比为15.6%。其中，

从事语文与数学学科的人数占比较高，分别占比

为26.7%与20.5%。且有97.0%的教师供职于公办学

校，59.8%的教师在城市工作。

3.2  测量工具

3.2.1  教师专业学习共同体

本 研 究 采 用 由 雷 思 伍 德 （ L e i t h w o o d ） 编 

制［15］、尹弘飚修订的教师专业学习共同体量表。

问卷包含18个题项，每一项均采用5点计分法，从

“1”到“5”分别表示“完全不同意”到“完全同

意”。该量表包括分享的目标、合作活动、分享实

践、关注学生学习以及反思性对话五个维度。经测

量，该量表的α系数为0.953。

3.2.2  校长教学领导力

校 长 教 学 领 导 力 问 卷 采 用 海 林 杰 等 人

（Hallinger）编制［16］、刘胜男修订的“校长教学

管理评定量表”（Principal Instructional Management 

Rating Scale）的教师版。问卷共3个维度，包含学

校目标、教学管理计划、创设积极学校风气，22

个题项，采用5点计分法，从“1”到“5”分别

表示“几乎从不”到“几乎总是”，问卷的总体

Cronbach’s Alpha系数为0.964。

3.2.3  教师职业幸福感

教师职业幸福感拟参照Joan教师职业幸福感的

维度划分，将其分为专业、情感、身心、认知方面

的幸福感加上社会支持感五个维度。量表主体采用

汪文娟依据该理论结构编制的“中小学教师职业幸

福感量表”［17］，共包括17个项目。每一项都采用5

分制进行评分，范围从“1”到“5”分别表示“完

全不符合”到“完全符合”。其中有5道题目为反

向计分题，该量表的α系数为0.847。

4  研究结果

4.1  基本信息描述统计分析

本研究问卷对被试开展了基本信息的调查，对
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人口统计学变量如性别、年龄、学历等方面进行了

频数与百分比的分析，具体结果如表1所示。

表 1  基本信息描述统计

Table 1  Description statistics of basic information

选项 频率 百分比

性别
1= 男 118 31.8

2= 女 253 68.2

年龄

18 ～ 30 岁 148 39.9

31 ～ 50 岁 162 43.7

51 岁及以上 61 16.4

学历

2= 大专 69 18.6

3= 本科 276 74.4

4= 硕士 26 7.0

任教学科

1= 语文 99 26.7

2= 数学 76 20.5

3= 外语 41 11.1

4= 理科（理、化、生） 48 12.9

5= 文科（政、史、地） 28 7.5

6= 其他（音体美劳技等） 79 21.3

教龄

0 ～ 15 年 219 59.0

16 ～ 30 年 94 25.3

31 年及以上 58 15.6

职称

1= 三级教师 43 11.6

2= 二级教师 151 40.7

3= 一级教师 116 31.3

4= 高级教师 61 16.4

是否兼任行政
职务

1= 是 75 20.2

2= 否 296 79.8

学校类型
1= 公办 360 97.0

2= 民办 11 3.0

学校所属地区
1= 城市 222 59.8

2= 农村 149 40.2

4.2  各变量之间的相关分析

本研究通过采用SPSS 25.0软件对问卷数据结果进

行双变量分析，如表2所示，通过对教师专业学习共

同体、校长教学领导力、教师职业幸福感三个变量之

间维度的相关系数分析，可以看出三者之间的相关性

均已达到非常显著的水平，说明这些变量之间存在着

十分密切的关系。这说明两两变量之间存在显著的相

关关系，且两两变量之间相关性强，显著性都小于

0.05。由此可以进一步分析校长教学领导力、教师学

习共同体和教师职业幸福感之间的影响关系。

表 2  教师专业学习共同体、校长教学领导力、教师职业幸

福感的相关分析

Table 2  Correlation analysis of teacher professional 

learning communities, principals’ instructional leadership, 

and teachers’ professional well-being

教师专业 领导力 幸福感

教师专业学
习共同体

皮尔逊相关性 1 0.791** 0.625**

Sig.（双尾） 0.000 0.000

个案数 371 371 371

校长领导力

皮尔逊相关性 0.791** 1 0.639**

Sig.（双尾） 0.000 0.000

个案数 371 371 371

教师职业幸
福感

皮尔逊相关性 0.625** 0.639** 1

Sig.（双尾） 0.000 0.000

个案数 371 371 371

4.3  各变量之间的回归分析

通过对变量之间进行process中介分析，得出

总效应、直接效应与间接效应的系数分析。由表3

可知，模型的总效应与直接效应都小于0.05，具有

显著性。对于间接效应，其置信区间的上下限同

号且不包含0，证明效应是显著的，且部分中介成

立。中介效应分析显示（见表4）：路径“校长教

学领导力→教师职业幸福感→教师专业学习共同

体”bootstrap95%的置信区间为［0.1054，1.0231］，

该区间不包含0，表明这一路径中介效应显著，且效

应值为0.1779，由此进一步验证了教师职业幸福感的

中介作用，且中介效应约占总效应的1.9%。

表 3  校长教学领导力、教师职业幸福感、教师专业学习共同体的回归分析

Table 3  Regression analysis of principals’ instructional leadership, teachers’ professional well-being and teacher 

professional learning communities

模型
未标准化系数 标准化系数

B 标准错误 Beta t 显著性

1 （常量） 1.519 0.113 13.475 0.000

校长教学领导力 0.660 0.027 0.791 24.808 0.000

a. 因变量：教师专业学习共同体
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模型
未标准化系数 标准化系数

B 标准错误 Beta t 显著性

1 ( 常量 ) 2.017 0.113 17.908 0.000

校长教学领导力 0.424 0.027 0.639 15.952 0.000

a. 因变量：教师职业幸福感

模型
未标准化系数 标准化系数

B 标准错误 Beta t 显著性

1 ( 常量 ) 1.005 0.149 　 6.733 0.000

领导力 0.551 0.033 0.661 16.481 0.000

幸福感 0.255 0.050 0.203 5.053 0.000

a. 因变量：教师专业

表 4  总效应、直接效应及中介效应分析

Table 4  Analysis of total effect, direct effect, and mediation effect

Effect se t p LLCI ULCI

总效应 0.9479 0.0382 24.8078 0 0.8728 1.0231

直接效应 0.77 0.0467 16.481 0 0.6781 0.8619

间接效应 0.1779 0.0372 / / 0.1054 0.2525

的建设困境。从教师主观层面来看，教师缺乏专业

发展动机与团队合作意识，对教师专业学习共同体

这一组织理论的理解较为欠缺，且缺乏积极了解的

主动性。从外部客观层面来看，教育管理部门与学

校缺乏对教师组织建设的实质性领导与支持，仍存

在看重教师个人教学效果而忽视团队合作与长远教

学改革发展的问题［5］。从校长教学领导力层面来

讲，校长对教师成长与专业发展也起着关键性的作

用，主要通过在思想道德、知识技能、管理组织等

方面发挥领导与示范作用，从而影响教师专业能力

的发展。

本研究成果表明，积极的校长教学领导力对教

师专业学习共同体的发展有正向促进作用，验证了

前文的研究假设H1。专业学习共同体作为一种新型

的教师学习型组织，能够为教师在学科教学合作与

跨学科交流融合等方面提供协作的平台。但同时，

由于共同体组织成员在学科、年龄、专业领域等方

面存在差异，在建设专业学习共同体与提升专业能

力时，既需要教师之间的通力合作，也需要校长的

领导作用。校长作为教学工作的领导核心，当其主

动关注教师专业发展时，会激发教师集体合作与学

习的热情，进而促进学习共同体的发展。我国中小

学践行的校长负责制更加明确了校长在带动教师专

业发展过程中的重要作用。因此，这启示我们，校

本研究使用SPSS 25.0逐步回归法检验中介是

否成立，分别构建了三个方程。根据结果可知，

X对Y的总效应c（0.66）显著，X对M的路径系数a

（0.42）显著，在考虑中介变量M后，M对Y的路径

系数b（0.25）显著，X对Y的直接效应c’（0.55）显

著。因此，综上可知，中介变量M在自变量X和因

变量Y之间的间接效应显著，且X对Y的直接效应c’
显著，即中介变量M在自变量X和因变量Y之间起到

了部分中介的作用。所以经研究教师职业幸福感在

校长教学领导力对教师专业学习共同体的作用路径

中起部分中介作用。具体路径如图1所示。

教师职业幸福感

校长教学领导力 教师专业学习共同体

0.42** 0.25**

0.55**

图 1  校长教学领导力、教师职业幸福感、教师专业学习共

同体的中介路径图

Figure 1  Mediation path diagram of principals’ 

instructional leadership, teachers’ professional wellbeing, 

and teacher professional learning communities

5  讨论

目前，中小学教师专业学习共同体存在两方面

续表
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长需要在教师队伍中积极发挥自身影响力，多关注

教师的专业能力与发展，创设良好的学校氛围，同

时这也要求校长提升教学领导力和个人专业能力。

同时，在“双减”政策与新时代课程改革的背景

下，培养符合新时代基础教育改革与发展需要的校

长教学领导力，也是关乎教育教学质量与教师发展

的重大命题。

同时，本研究构建了一个研究三者变量关系

的中介模型，并在数据研究与分析的基础上验证

了“校长教学领导力→教师职业幸福感→专业学

习共同体”这一中介路径，验证了研究假设H2。

具体来说，当校长主动参与到教师教学工作中并

发挥积极的领导作用时，教师工作效率会提升，

工作压力会减小，进而使教师群体获得良好的教

学体验，从而提升幸福感。在此基础上，教师的

专业能力水平会提高，教师间的通力合作也会得

到促进。这表明校长领导力除了直接影响专业学

习共同体之外，还可以借助增强教师职业幸福感

这一中介途径来达到目的，而幸福感提升的主要

价值体现在为教师的专业发展与团队合作提供情

感价值与基础。

6  总结与不足

本研究为教师专业学习共同体建设的理论研究

与教育实践作出了一定贡献。在理论研究层面，通

过探索校长在教学领导工作中对教师队伍发挥的教

学示范与带动作用，以及增强教师集体职业幸福感

进而促进教师专业发展以及教师专业学习共同体建

设的中介作用，验证了研究假设并为后续有关建设

教师专业学习共同体的理论研究提供了一定的参考

价值，有助于拓展相关研究领域与视角。

在实践层面，基于我国“双减”政策的大背景

下，教师专业学习共同体作为一种新型的学习组

织，能够为我国中小学教师应对新教育形势、促进

自身专业发展、实现教师集体合作提供途径。结合

研究结果，教师专业学习共同体的实践，不仅需要

教师自身对专业能力的重视与提升以及各学科各领

域教师之间的通力合作，也需要发挥校长的教学领

导作用。校长应练就过硬的专业素质和教学本领，

为教师传授教学技巧与成长经验；同时，校长需要

强化自身人格的感化作用，加强对教师的情感关怀

和支持，及时进行正向鼓励，从而促进教师在教育

行业的信念、动机以及情感等方面的积极发展，让

教师在教书育人的过程中体会到积极的教学效能感

与成就感，增强职业信心与幸福感，促使教师以

更加积极主动的态势投入到教学工作与专业成长

中，由此进一步促进教师专业学习共同体的建设与

发展。

同时，本研究在调查对象、样本区域、数据

分析以及研究视角方面还存在一定的不足。在样

本方面，调查区域主要围绕成都市中小学教师，

主要关注教师在专业发展、职业体验以及对校长

角色行为的评价等方面。在未来研究中，可以扩

大研究对象。例如，从校长的视角进行调查分

析，丰富研究角度。同时，可以进一步扩大样本

的区域，采用更具代表性的抽样方式，从而提升

研究的科学性。在测量方式方面，本研究主要采

用问卷收集以及五点式测量的方法对被试进行相

关问题的分析。在此基础上，可以辅以访谈法对

数据进行补充研究，充实研究的可行性与客观

性。除此之外，在研究内容等方面也存在一些不

足与可改进之处，在后续研究中需要持续改进与

提升。同时，希望在后续的研究中可以通过编制

中国本土情境下的专业学习共同体量表、提升样

本代表性、采用多元化的测量方式、丰富研究内

容等途径进行提升与发展。
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The Impact of Principals’ Instructional Leadership on 
Teacher Professional Learning Communities under the 

“Double Reduction” Policy: The Mediating Role of Teachers’ 
Professional Well-being

Jia Shuangdai  Ren Lingyu  Zhou Xueying  Yu Minzhang

School of Education and Psychology, Chengdu Normal University, Chengdu

Abstract: Teacher professional learning communities, as a new perspective in China’s education research, play 

a significant role in promoting teachers’ professional development and collaboration. This study, focusing on 

primary and secondary school teachers, conducted a statistical analysis of 371 valid questionnaires to explore 

the relationship between principals’ instructional leadership and the construction of teacher professional 

learning communities, as well as the mediating role of teachers’ professional well-being. The results show that 

principals’ instructional leadership positively influences teacher professional learning communities, and teachers’ 

professional well-being acts as a mediator in this process. These findings suggest that teachers need to redefine 

their roles under the new policy context and actively participate in building professional learning communities to 

foster their professional growth. Additionally, primary and secondary school principals can enhance instructional 

leadership to improve teachers’ professional well-being, thereby further promoting the development of teacher 

professional learning communities.

Key words: “Double Reduction”; Principals’ instructional leadership; Teacher professional learning communities;  

Teachers’ professional well-being


