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1  引言

北京冬奥会的成功举办带动中国3亿人参与冰雪运

动，推动了我国冰雪运动的快速发展，我国冰雪运动迎

来了一个高速发展阶段。2022年以来，四川省、成都市

等相关部门和单位出台印发了《关于加快推动冰雪运动

发展的实施意见》《四川省体育发展“十四五”规划》

《关于加快推动冰雪运动旅游产业发展的实施意见》等

政策，提出了“十四五”期间全省累计参与冰雪运动超

过3000万人次，大力培养滑雪社会体育指导员，力争全

省具有相关资质的从业人员常年保持在1300人以上的目

标［1-3］。2024年10月，国务院专门部署以冰雪运动高质

量发展激发冰雪经济活力的有关举措促进冰雪运动持续

发展［4］。四川通过连续六届全民健身冰雪季吸引了超

过3000余万人次参与，庞大的冰雪消费人口使得四川地

区滑雪指导员的需求激增，但是四川地区受气候条件影

响，雪季较短，室外滑雪场、室内滑雪场、金针菇旱雪

场等不同形式的滑雪场景应运而生，不同场景的教学手

段和方法对滑雪指导员的能力提出了不同要求［5］。

2  研究对象与方法

2.1  研究对象

本研究以四川省滑雪指导员教学挑战作为研究对象。
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2.2  研究方法

2.2.1  文献资料法

通过中国知网、维普、万方等数据库以“滑雪指

导员”为主题进行了相关检索，收集了大量有关滑雪指

导员的文献资料，为本研究的撰写提供可借鉴的研究

基础。

2.2.2  问卷调查法

选取成都西岭滑雪场、阿坝太子岭滑雪场、广元曾

家山滑雪场、绵阳九皇山滑雪场、成都热雪奇迹、尖峰

旱雪场、美洲四季滑雪场7所滑雪场共计242名滑雪指导

员为调查对象，问卷发放采用线上线下相结合的方式，

共收回问卷233份，有效问卷226份。

2.2.3  访谈法

走访太子岭滑雪场、成都热雪奇迹以及尖峰旱雪场

3所滑雪场，对滑雪学校校长和相关负责人进行访谈，获

取有关数据及信息，有力地支撑了本研究的研究内容，

增强结论和对策的可靠性。

2.2.4  数理统计法

本研究通过问卷星和Excel等软件对相关数据进行统

计与分析，整理所得数据，得出相应的结论。

3  四川滑雪指导员现状分析

3.1  性别年龄学历

表1数据显示，四川地区滑雪指导员的性别分布呈现

出相对平衡的状态，男性比例略高于女性。在年龄结构

上，指导员主要集中于18至29岁的年龄段，表明四川地区

滑雪指导员队伍具有明显的年轻化特征。然而，这一特点

可能伴随经验相对不足的问题。四川滑雪指导员学历水平

较高，超过半数的滑雪指导员拥有本科及以上学历，反映

出四川地区滑雪指导员的整体教育水平较高。

表 1  滑雪指导员性别、年龄、学历情况（n=226）

Table 1  Gender, age and education of ski instructors 
(n=226)

维度 人数 占比

性别
男 131 57.96%

女 95 42.04%

年龄

18 以下 26 11.50%

18 ～ 29 144 63.72%

30 ～ 39 34 15.04%

40 ～ 49 17 7.53%

50 及以上 5 2.21%

学历

高中及以下 25 11.06%

专科 80 35.40%

本科 87 38.50%

本科以上 34 15.04%

3.2  指导年限和专业背景

表2的数据表明，四川地区滑雪指导员的执教年限主

要集中在四年以内，其中1～2年和2～4年之间的指导员人

数较为均衡。然而，具备四年以上执教经验的指导员相对

较少，仅占9.73%，这一现象表明四川地区滑雪指导员整

体的教学经验仍处于积累阶段，亟须进一步提升。大部分

滑雪指导员具有体育专业背景，占比达到42.9%，但来自

冰雪运动队背景的指导员只占15.9%。这表明，四川地区

滑雪指导员在专业技能深度方面仍存在一定的不足。此

外，非体育专业背景的指导员占比较低，仅为5.7%，而具

有其他背景的指导员占35.5%，其中包括转行自滑雪游客

或通过其他途径进入该行业的人员。

表 2  滑雪指导员执教年限和专业背景情况（n=226）

Table 2  Ski instructors’ years of teaching experience and 
professional background (n=226)

维度 人数 比例

执教年限

1 ～ 2 年 98 43.36%

2 ～ 4 年 106 46.91%

4 年以上 22 9.73%

专业背景

冰雪运动队 26 11.50%

体育专业 97 42.92%

非体育专业 23 10.18%

其他 80 35.40%

3.3  滑雪体系和等级

根据四川地区滑雪指导员职业资格证书的调查情

况，在目前滑雪指导员体系中，取得中国国家职业资格

认证（国职认证）的滑雪指导员人数占主导地位，且大

多数指导员的等级为五级（初级），共有187人；而取得

四级（中级）认证的指导员人数相对较少，仅有27人。

与此相比，国外四大滑雪认证体系——美国PSIA-AASI、

新西兰NZSIA-SBINZ、加拿大CSIA-CASI和英国BASI的认

证人数较为有限。在这些体系中，加拿大CSIA-CASI认证

的指导员人数相对较多，共计76人，这主要得益于成都

热雪奇迹开设了加拿大CSIA-CASI认证的培训课程，而其

他国外认证体系的培训机会则相对较为稀缺。

表 3  滑雪指导员资格证书和等级情况

Table 3  Ski instructor qualifications and levels

体系 等级 人数

滑雪体系

国职

五级（初级） 187

四级（中级） 27

三级及以上 4

美国 PSIA-AASI 8

新西兰 NZSIA-SBINZ 12

加拿大 CSIA-CASI 76

英国 BASI 3

其他 2
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3.4  滑雪指导员受教育来源

表4统计了四川地区滑雪指导员的主要教育来源，

其中滑雪学校和国家职业资格证书是主要的教育途

径，分别占据了56.19%和53.10%的比例，表明这两种

途径在滑雪指导员教育体系中占据主导地位。目前，

四川地区室外雪场面对季节性游客的激增，通常招聘

大量兼职滑雪指导员，这些指导员通常通过滑雪学校

提供的短期培训上岗［6，7］。然而，由于缺乏有效的

监管和继续教育，这种培训模式可能对教学质量产生

不利影响。此外，部分滑雪指导员通过自学或其他非

系统化的途径转行成为滑雪指导员，这类人员普遍缺

乏系统的职业培训，因此在教学、安全管理及技术掌

控方面存在一定不足。国际滑雪教学体系的认证比例

较低，仅为33.19%，个人学习途径的比例更低，为

24.78%；而通过专业体育院校或机构接受教育的指导

员比例则更为有限，仅为18.58%。

表 4  滑雪指导员受教育来源

Table 4  Source of education of ski instructors

来源 人数 比例

滑雪学校 127 56.19%

国家职业资格证书 120 53.10%

国际滑雪教学体系 75 33.19%

专业体育院校和机构 42 18.58%

个人学习 56 24.78%

4  四川滑雪指导员教学挑战

4.1  教学经验有所欠缺

在四川地区，滑雪指导员队伍的构成呈现出年轻

化的态势，这与四川地区滑雪运动发展起步较晚有关。

滑雪指导员的年龄集中在18至29岁之间，在执教经验方

面，大部分指导员的执教年限在四年以内，他们在实践

教学中的经验相对不足，尤其是在处理复杂的教学情境

和应对突发事件的能力上存在一定的不足，年轻化和经

验不足的状况给教学人群、教学质量、教学安全管理以

及市场竞争力都带来了一定的挑战。四川地区年轻化的

指导员队伍虽然充满活力，但在教学经验的积累和专业

技能的深度方面仍需进一步的培养和提升。

4.2  培训体系尚待成熟

四川地区的滑雪指导员培训体系面临复杂多变的

环境与教学体系的挑战。培训地点涵盖了新都尖锋旱雪

场、成都热雪奇迹、太子岭滑雪场等室内室外、真雪旱

雪场所，不同培训环境限制了指导员在各类教学环境中

的适应能力。在资格认证方面，指导员可以选择国内的

职业资格认证或国际认证体系，不同体系各自拥有独特

的教学理念和标准，要求指导员不仅要精通滑雪技能，

还需理解和掌握不同体系的教学方法［8］。虽然这种多样

化的培训体系提供了丰富的学习机会，但也引发了诸多

问题，如标准化的差异、广泛的技能要求以及培训资源

的质量参差不齐，这些因素均可能对指导员的专业水平

一致性产生负面影响。

4.3  教学环境复杂多变

四川地区的滑雪教学环境主要由旱雪场和室内滑

雪场构成，而室外滑雪场则因雪季较短及暖雪条件的影

响，对滑雪指导员的教学提出了独特挑战。在旱雪场

中，例如“金针菇”滑道，由于其表面由密集球状结构

组成，提供了接近天然雪的滑行体验，但雪质较为坚

硬，因此在教学过程中需特别注重平衡与基础技能的训

练。室内滑雪场则提供了较为恒定的滑雪环境，其温

度、雪质和场地条件均可控，但缺少自然户外元素，这

要求滑雪指导员在教学中采用适当策略，以增加学员的

真雪体验感。在室外滑雪场，教学条件更加接近自然状

态，雪质及气候变化的多样性要求指导员具备高度的适

应性和灵活的教学能力，需根据学员的不同需求制定分

层教学计划。由于雪质、天气和季节变化较大，室外滑

雪场的教学复杂性也随之增加，对指导员的专业能力提

出了更高要求。

4.4  雪季变化就业困境

四川地区的滑雪指导员在室外雪季结束后，往

往需要转移到室内或旱雪场继续进行教学工作，这种

季节性的工作模式对他们的职业稳定性造成了影响。

在滑雪淡季，由于气候条件限制及滑雪运动参与人数

减少，滑雪指导员面临工作机会减少和收入下降的困

境。季节性的工作安排使得指导员的就业形态往往呈

现周期性波动，尤其在冬季过后，许多指导员面临短

期失业或转行的压力。为了适应这种不稳定的就业环

境，指导员需要具备多项技能，以便能够灵活应对不

同的教学环境和形式。

4.5  专业人才供求矛盾

北京冬奥会的成功举办以及“三亿人上冰雪”目标

的提出，有力地推动了冰雪运动的普及，四川地区的滑

雪参与人数和整体技术水平也呈现出持续上升的趋势，

这使得市场需求的激增与滑雪指导员供给之间的矛盾日

益突出，尤其是在专业人才短缺方面。预计到2025年，

中国滑雪场将面临超过3万名技术人才的缺口，由于四川

滑雪运动发展起步较晚，许多滑雪指导员的专业水平相

对较低，并且四川地区滑雪指导员主要由大学生构成，

存在流失率较高、教学水平有限等问题，无法满足高水

平滑雪教学的需求［9］。尽管市场对滑雪指导员的需求

持续攀升，但由于专业人才的培养周期较长且流失率较

高，人才短缺问题尚未得到有效解决。目前，如何提高

现有指导员的教学水平、减少人才流失并吸引更多专业

人才成为亟待解决的问题。
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5  四川滑雪指导员发展对策

5.1  建立继续教育体系

滑雪学校和滑雪场应建立定期的培训机制和考核制

度，为滑雪指导员提供持续的成长空间，推动其专业技

能的稳步提升。目前四川地区滑雪指导员的教学和技术

水平仍有很大提升空间，多数指导员接受培训后便投入

教学，后续继续培训机会较少，难以再接触系统培训并

取得进步，故而需要建立继续教育体系并进行定期的培

训和考核。目前，大多数滑雪指导员仍处于初级级别，

需要通过提升自身技术和教学能力，考取更高级别资格

证书，增加自身竞争力。同时，可与国际滑雪指导员协

会展开合作，或定期邀请知名滑雪教练进行专项培训。

例如，成都热雪奇迹曾邀请奥运单板滑雪“双冠王”维

克·维尔德进行交流学习，以提升滑雪指导员的综合素

质。此外，应加强对外交流，借鉴国际优秀滑雪俱乐部

和协会的经验，以此加速四川地区滑雪指导员的专业进

步与综合能力的提升［10-12］。

5.2  校企合作培养高质量人才

通过学校与企业的深度合作，能够培养出符合行业

需求的高质量滑雪指导员，同时也可以解决学校教学资

源匮乏的问题，推动滑雪产业的持续发展。通过校企合

作，学校能够根据滑雪市场需求设计有针对性的培养方

案，而企业则可以获得更多符合标准的滑雪人才［13］。这

样的合作不仅能缓解人才短缺问题，还能提升滑雪行业

的整体水平，推动行业标准化和专业化发展。例如，成

都体育学院目前在休闲体育专业的培养方案中已经明确

将滑雪运动纳入课程计划，通过与成都热雪奇迹、太子

岭滑雪场等企业以实践实习的方式共同培养滑雪专业人

才［14，15］。

5.3  适应多样化的教学环境

为适应多样化的教学环境，建议滑雪指导员接受针

对不同场地特性的专门教学培训。例如，在旱雪场培训

时，可侧重教授在较硬雪质条件下进行平衡和基础技能

教学的方法；而在室内滑雪场的培训中，可重点培养在

可控环境下提升学员技术的教学方法。此外，利用模拟

滑雪设备和虚拟现实技术进行培训，以模拟多样化滑雪

条件，也是提升教学适应性的有效途径。成都热雪奇迹

室内滑雪场已推出专门针对室内滑雪教学的培训课程，

包括如何有效运用室内滑雪设施及适应室内滑雪的特定

条件等内容。

5.4  建立稳定的职业发展路径

国外滑雪指导员培养体系和制度发展较早，已经

形成了一套较为成熟的培训流程，并且滑雪指导员晋升

和交流渠道畅通，吸引较多人群从事滑雪指导员工作。

相关企业和滑雪学校可以借鉴其滑雪指导员的培养模

式，打造出适合我国滑雪指导员发展的相关机制，使我

国滑雪指导员培养体系更加完备，为滑雪指导员提供广

阔的上升空间，为其制定明确的职业晋升路径，包括从

初级指导员到高级指导员，再到滑雪队长和滑雪学校管

理层的逐级晋升机会。此外，可提供跨季节就业机会，

例如在非雪季期间安排相关项目的工作，以增强职业稳

定性。
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ski instructors in teaching and propose effective countermeasures to promote the sustainable development of snow 
and ice sports in Sichuan Province. This study used literature analysis, questionnaires, interviews and mathematical 
statistics to investigate and analyse 242 ski instructors from seven ski resorts in Sichuan Province. The study found 
that the Sichuan ski instructor team is young and highly educated, but generally lacks practical experience, has diverse 
professional backgrounds, and is dominated by national professional qualifications. The main challenges include lack 
of experience, a single form of training, a variable teaching environment, high seasonal mobility and surging market 
demand. Based on these issues, the study proposes the following countermeasures: establishing a continuing education 
system, strengthening school-enterprise cooperation, adapting to diverse teaching environments, and building a stable 
path for instructors’ career development.
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