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1  引言

随着全球化进程的加速，跨文化交往和国际合

作成为世界发展的重要特征，全球胜任力（Globa l 

Competence）应运而生，逐渐成为教育领域的重要研究主

题。全球胜任力强调个体在多元文化背景下探索世界、

理解不同视角、沟通思想并采取行动的能力，是应对全

球化挑战和培养国际化人才的核心素养。

近年来，国际上对于全球胜任力的理论与教育实践

迅速发展，并成为教育改革和政策制定的重要方向。同

时，包括清华大学、北京外国语大学在内的多所高校结

合中国的教育背景和文化特色，提出了具有中国特色的

全球胜任力框架，并进一步探索学科教育、职业教育、

高等教育中全球胜任力的实践。这不仅丰富了全球胜任

力的内涵，同时也开辟了一条新的研究路径，为培养国

际化的新时代人才提供了可供借鉴的方向。但目前的研

究也面临着理论框架本土化不足、教育阶段衔接不畅、

评价体系尚待健全等问题。这些问题迫切需要系统地研

究，需要创新性地加以解决。

本研究旨在系统梳理全球胜任力的理论背景与研

究现状，总结国内外全球胜任力在理论和实践上的重要

成果，同时结合中国教育实践分析探索其本土化路径，

并为全球胜任力在中国教育领域的应用提出具有实践意

义的建议。这不仅有助于提升全球化背景下中国高层次

人才培养的核心竞争力，也为国际教育研究贡献了中国

经验。
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摘  要｜全球化进程不断深化，全球胜任力已然成为应对全球化挑战的核心素养，并逐渐成为教育领域的重要研究课

题。本文系统梳理了全球胜任力的理论起源、构成要素以及国内外相关研究与实践的发展脉络。国际上，许多

国家如美国、加拿大、芬兰等在构建全球胜任力的理论框架与实践体系方面取得了显著进展，这些经验为其他

国家提供了有益的参考。中国的全球胜任力研究虽起步相对较晚，但近年来在理论构建、本土化策略和政策推

动等方面取得了显著进展，并在学科教育、职业教育和高等教育层面开展了生动的实践探索。然而，当前研究

在教育阶段衔接和评价体系构建方面仍有待完善。未来，我国需进一步加强全球胜任力的培养，提升人才的国

际竞争力，从而有效应对全球化带来的机遇与挑战。
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球胜任力框架（如图1所示）a由知识（Knowledge）、技

能（Skills）、态度（Attitudes）与价值观（Values）

四个核心维度组成，四者相互联系，共同构成了全球

化背景下培养个体跨文化能力的关键要素，体现了

对多样性文化的尊重与包容，成为构建国际合作的 

桥梁。
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图 1  PISA全球胜任力框架汉化版

Figure 1  The Chinese Version of the PISA Global 
Competence Framework

清华大学全球胜任力发展中心提出的全球胜任力

框架（如图2所示）b以核心素养为中心，划分为“认

知（Cognitive）”“人际（Interpersonal）”和“个人

（Intrapersonal）”三个核心维度，并进一步细化为六大

能力模块，既全面结合知识、技能、态度和价值观，也

突出了全球胜任力在不同情境中的实际应用。特别是在

教育实践中能够有效引导学生形成全球视野、跨文化理

解能力以及全球行动力，为培养具有国际竞争力的未来

人才提供了重要的指导。

随着全球化程度的加深，国内外关于全球胜任力

的研究与实践逐渐升温，不同国家、组织以及学者从

理论框架、评估工具、培养路径等方面对其进行了深

入探索。这些研究的蓬勃发展不仅构建了全球胜任力

的理论基础，也为教育实践提供了重要参考。因此，

对国内外全球胜任力研究的系统梳理与总结显得尤为

必要，为后续探讨全球胜任力的理论与实践奠定了坚实 

基础。

a　本图来源于2018年OECD与哈佛“零点计划”联合出版的

《PISA全球胜任力框架》。

b　本土来源于：https://goglobal.tsinghua.edu.cn/competence。

2  全球胜任力理论概述

2.1  全球胜任力理论的起源与定义

随着全球化的深入发展，全球胜任力作为应对全球

化挑战的一种重要能力，逐渐成为各国教育系统的核心

目标。这不仅与全球化进程紧密相关，也体现了个体在

跨文化背景下的适应和互动能力。

1973年，哈佛大学教授David·McClelland首次提

出了“胜任力”的概念，认为在特定情境中一个人

的表现不仅仅取决于智力，还取决于如动机、自我形

象、态度或价值观、某领域知识、认知或行为技能等

多方面的综合素质。这一理论为后续胜任力研究奠

定了基础，并为全球胜任力概念的提出提供了理论 

支持。

进入20世纪80年代，在全球经济一体化加速的

背景下，以美国为代表的西方国家为迎接全球化的到

来，将全球胜任力列为人才培养的重要目标。1988年，

美国国际教育交流学会（CIEE）在《为全球胜任力而

教》的报告中，首次将全球胜任力作为教育目标提出，

强调全球化背景下跨文化理解能力和国际竞争力的重 

要性［1］。

2012年，美国联邦教育部发布《国际教育、国际参

与与全球成功》（Succeeding Globally Through International 

Education and Engagement）国际战略公告，提到“在当今

全球化的世界，国内教育议程必须有效应对全球需求和

趋势，要培养具有全球竞争力的人才公民”［2］。

随着全球化和国际交往的日益频繁，全球胜任力

的定义有了进一步拓展。2018年，经济合作与发展组织

（Organization for Economic Co-operation and Development，

OECD）与哈佛“零点计划”联合出版了《PISA全球

胜任力框架》，该框架明确指出全球胜任力包括四个

核心能力：分析全球、地方和跨文化问题的能力，理

解和欣赏不同的观点和世界观，进行开放、得体和有

效的跨文化互动，以及为全球福祉和可持续发展采取

负责任的行动。这一定义不仅强调了个体在面对全球

性问题时的认知能力，还重视跨文化交往中的互动和 

合作。

2.2  全球胜任力的构成要素、维度、评价标准

全球胜任力作为21世纪教育的重要目标之一，其

构成要素、核心维度和评价标准是对全球化挑战的深刻

理解，以及在跨文化交往中所必备的核心能力的系统化

分析。

OECD于2018年首次在其国际学生能力评估（Pro-

gramme for International Student Assessment，PISA）计划中

引入这一框架，希望以此来评估学生在复杂的全球化环

境中处理多元问题的能力。该理论来源于多学科研究成

果与国际教育和跨文化交流的实践经验，强调了个人在

多元文化情境中的适应力、行动力和合作能力。PISA全
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图 2  清华大学全球胜任力发展中心提出的全球胜任力框架

Figure 2  The global competence framework proposed by 
the Global Competence Development Center of Tsinghua 

University

3  国内外全球胜任力研究综述

3.1  国外全球胜任力研究综述

随着全球化进程的加速，全球胜任力逐渐成为国

际教育领域的重要研究主题之一。关于全球胜任力的研

究经历了从概念提出到理论深化，再到实践探索的逐步

推进。美国、加拿大、芬兰等国家在理论研究与实践应

用中各有侧重，展现出多样化的发展特点，构建了全球

胜任力的理论框架，并为教育改革提供了具体的实施

路径。

早在1988年，美国国际教育交流协会（Council on 

International Educational Exchange，CIEE）首次在《为全

球胜任力而教》报告中提出这一教育目标，强调其在国

际化人才培养中的核心作用。在理论方面，Mansilla等学

者将全球胜任力定义为学生在全球化环境中探究世界、

理解多元视角、有效沟通并采取行动的能力，注重认

知、情感与实践的全面发展，为相关教育奠定了理论基 

础［3］。在实践上，美国教育经历了从冷战时期培养精英

外语人才，到后冷战时期推进国际化教育，再到21世纪

普及化教育的转变［4，5］。

对于全球胜任力的体系研究，加拿大致力于构建

从理论到实践拓展的全球胜任力发展体系。在理论方

面，加拿大强调教师要引领学生深入理解不同文化的内

涵和价值，以批判性的眼光看待文化差异现象，紧密结

合全球胜任力与多元文化教育，旨在形成全面客观的世

界观。在实践中，加拿大则以多元文化教育政策和教育

实践为特色，将全球胜任力融入教育体系，开展跨学科

课堂活动，提高学生社会参与度，以此提升学生对全球

议题的认知水平，增强对全球问题的理解与应对能力。

其中，多伦多教育局提出了“学习愿景”（Vision for 

Learning），强调“全球公民”的重要性，同时注重对

学生如读写能力、数学能力和数字素养等基础技能的培

养，全面贯穿全球胜任力培养于教育教学之中［6］。

对于全球胜任力研究，芬兰在其教育体系中强调了

教育公平与可持续发展的理念，坚持以学生为中心。例

如，芬兰将全球胜任力与可持续发展目标相结合，政府

安排教师培训并重新配置教育资源，以此推动全球胜任

力的全面普及，强调学生的社会责任和全球协作能力，

高度融合全球胜任力与现实问题解决。

综上所述，美国在全球胜任力概念的提出方面发

挥了“先行引领”的作用；加拿大在全球胜任力的培育

过程中，注重“多元协同”，将全球胜任力与多元文化

教育紧密地协同起来；芬兰在全球胜任力的培育中，则

遵循“均衡、持续”原则，强调可持续发展和教育公平

的价值。虽然三国在研究与实践全球胜任力方面各有侧

重，但都把重点放在综合能力上，通过教育来促进学生

对全球化挑战的应对。这些国际经验为全球化背景下的

人才培养模式创新提供了多元经验，注入了动力。同

时，对于中国而言，要探索适合国情的全球胜任力培育

策略，培养既具本土情怀又具有全球视野的高素质人

才，需结合本土教育的实际情况，有针对性地开展人才

培养。

3.2  国内全球胜任力研究综述

中国在全球胜任力研究和培养方面起步较晚，但近

年来全球胜任力的研究已经逐步成为学术研究的热点，

尤其在理论构建、本土化策略和政策推动方面取得了显

著的阶段递进式进展。

全球胜任力于2014年首次引入中国，随着全球化进

程的加速，逐步成为国内教育研究的热点议题。清华大

学国际教育研究院于2016年率先结合中国教育背景，提

出以六大核心素养为基础的全球胜任力框架，包括世界

知识与全球议题、语言能力、道德责任感、自觉自信、

开放与尊重以及沟通与协作，为全球胜任力在中国的本

土化理论构建奠定了基础［7］。

近几年，中国学界开始深入研究全球化背景下的本

土化问题，并逐步形成了具有中国特色的理论体系。在

强调将中华优秀传统文化和社会主义核心价值观融入全

球胜任力理论的同时，彰显了全球胜任力培养中的中国

特色。北京外国语大学于2022年牵头制定了《新时期全

球胜任能力标准》［8］。此外，天津大学研究人员通过循

序渐进的教育路径，进一步结合“时代新人”理论，提

出全球胜任力教育需要涵盖从小学到大学的整个学段，
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培养出能够应对全球问题、参与全球治理的新时代青少

年［9］。同时，基于PISA（2018）国际数据的实证研究表

明，知识、技能、态度等多维度特征是中国学生全球胜

任力发展的显著特点。徐雪英等研究者提出，促进中国

学生全球胜任力发展的关键是增强认知能力、适应能力

和全球意识，中国应根据国情发展全球胜任力本土化战

略，提升学生对世界多元文化的包容度［10］。

同时，中国在全球范围胜任力培养方面积极推动相

关政策措施的出台。《中国教育现代化2035》为促进国

际化教育的开展提供了宏观指导，自党的十八大以来，

相关政策不断推进。2015年发布的《统筹推进世界一流

大学和一流学科建设总体方案》助力高校加强国际交流

合作，培养全球胜任人才，走出中国特色教育发展之

路。这些政策构筑了一套较为完善的全球胜任力培养配

套体系。

尽管中国在全球胜任力研究方面在教育阶段衔接、

评价体系科学性和国际影响力等方面还存在一定差距，

但在理论建设、本土化策略和政策推动等方面取得了显

著成效，同时为后续研究奠定了基础，也为其在中国教

育领域的实践注入了活力。

4  国内全球胜任力理论的教育实践

随着各国间的文化、经济、政治交流日益密切，越

来越多的人将全球胜任力视为培养未来国际化人才的核

心素质之一。这不仅关系到中国高水平人才的国际竞争

力，而且直接影响中国在全球事务中的影响力和地位。

因此，推动全球胜任力教育的普及，不仅是应对全球化

挑战的必然选择，更是提升国家软实力、增强国际竞争

力的关键举措。

“全阶段覆盖、多维度整合”是中国全球胜任力教

育实践的主要特征，其核心是系统构建从学科教育到高

等教育的复合型人才培养体系。相关教育实践主要围绕

融合全球议题与国家战略展开，通过跨学科课程、产教

协同与全球治理实践，强化人才的多视角分析与实践能

力；形成以探究式学习、跨境项目实训与国际研究平台

为支撑的“实践导向+数据驱动”模式，并借助PISA评估

等实证工具优化教学。在战略层面，全球胜任力理论的

教育实践兼顾本土与全球的需求，以跨学科、跨国界、

跨文化为基础，既致力于培养具有国际竞争力的专业人

才，又通过教育创新践行中国理念，为全球治理提供智

慧与方案。本文主要从学科教育、职业教育和高等教育

三个方面进行研究。

4.1  在学科教育方面的教育实践

通过整合多学科知识，设立跨学科融合教学的模

式，学校围绕全球性议题开展探究式学习和项目实践活

动，显著提升了学生的全球化素养，尤其是在理解多元

文化视角和采取实际行动等维度上取得了显著成效。

PISA（2018）数据也表明了该模式对学生全球胜任力培

养的积极影响。

例如，多数高中将地理、生物等学科知识融入英语

教学课本和课堂中，主要围绕“保护生物多样性”“气

候变化”等全球性议题开展跨学科主题式教学。这种教

学模式注重引导学生从多视角理解全球议题，并通过团

队合作进行研究与探讨，锻炼学生的沟通协作能力［11］。

具体而言，在提高语言技能的同时，英语学科激发学生

对全球问题的关注，并以语言教学为载体，融入全球生

态保护与文化多样性等热点主题。在地理学科的教育

中，主要引导学生认识不同地区的差异以及它们在全球

问题中的作用与影响，通过区域研究和地图分析等方式

来培养学生的批判性思维；在生物课堂中，教师则引领

学生分析生物多样性、环境可持续发展等主题的真实案

例，帮助学生更加深刻地认识全球生态系统的复杂性及

其与人类发展的关系。

从PISA（2018）数据可见，在全球胜任力测评中，

有跨学科学习经历的学生表现较为突出。这为中国学科

教育改革提供了数据支持和实践基础，也为新时代中国

教育改革发展提供了重要参考。

4.2  在职业教育方面的教育实践

在全球化背景下，职业教育将产教融合与国际协作

相结合，为高技能人才培养提供了有益的参考。通过服

务“一带一路”建设需求，职业教育强化了学生的跨文

化适应能力和技术应用能力。

例如，职业院校积极培养学员的跨文化协作、国际

市场分析和技术应用能力，加强师资培训，引进数字教

学资源，并开发“在地国际化”课程，帮助学生不出国

门便可以享受到优质的国际学习资源。此外，一些高职

院校结合“一带一路”建设，设计了涵盖国际贸易、现

代服务业、工程技术等领域的课程，帮助学员掌握跨文

化交流的技巧以及全球产业链分析的能力，并解决现实

情境中的专业技能应用问题，增强学员应对多元全球职

业环境的能力。

职业教育在全球胜任力培养方面，也以实践性、情

境性教学为主。例如，高职高专学生有机会与国际企业

合作，学习国际规则，规范技术操作，积累跨文化合作

的经验，并积极参与到跨国项目的模拟中。同时，学校

还为学生提供数字化国际交流的机会，引入在线跨国合

作学习平台，培养学生的数字化素养和国际化视野。

这种培养模式既有力地回应了全球化背景下对高技

能人才的需求，又为“一带一路”建设提供了国际优质

人才支撑。在此基础上，职业教育逐步向高品质发展迈

进，为全面提升学员的全球胜任能力提供了一个切实可

行的基础和平台［12］。

4.3  在高等教育方面的教育实践

在高等教育阶段，全球胜任力的培养对于塑造高层
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次国际化人才至关重要。中国高校积极探索，取得了显

著成果，为学生全球视野和国际竞争力的提升提供了强

有力的支持。

首先，国内高校通过开展多元实践项目，有力促进

了学生全球胜任力的提升。其中，上海交通大学的“环

球挑战计划”是全球胜任力的重要实践活动之一。从

2018年启动至今，上海交大围绕乡村振兴、城市治理等

全球性课题，组织学生到海外及国内多个地区进行实地

考察，培养学生的全球意识和合作能力。

其次，国内高校也逐渐重视全球胜任力的体系化

培养，通过课程改革和培养模式创新，提升学生的综合

素养。例如，清华大学以全球胜任力为核心培养目标，

提出包含世界知识与全球议题、语言、道德与责任等六

大核心要素的培养框架，强调在跨文化背景下培养学生

的批判性和创造性思维，使其能够与他人有效交流和合

作，熟练使用外语进行学习、研究和工作，并能在自己

的专业领域参与全球议题，为人类社会做出贡献［13］。

最后，部分高校还积极引入国际化学习资源，如交

换生项目、双学位计划等，拓展学生的国际视野和实践

能力。上海外国语大学凭借语言学科优势，以创新的学

科交叉模式和前沿的研究平台搭建为特色，致力于培养

“会语言、通国家、精领域”的“多语种”卓越人才。

在人才培养过程中，上海外国语大学搭建了知识创新平

台，例如上海全球治理与区域国别研究院落户该校，聚

焦全球治理和区域国别研究，为学生提供了参与前沿

研究的机会，培养学生的全球视野和分析国际问题的 

能力［14］。

中国的高等教育通过课程改革、平台建设和资源整

合等方式培育高层次国际化人才，促进人才能力向“全

球参与”转变，为构建人类命运共同体、服务“一带一

路”建设提供支持，增强我国在国际上的话语权和影响

力。同时，通过科技合作、文化交流等方式，为我国高

等教育在兼容性国际秩序中发挥引领作用贡献力量。

综上所述，当前国内全球胜任力的教育实践在学科

教育、职业教育、高等教育等层面均取得了显著进展，

为新时代国际化人才的培养提供了丰富的经验和参考。

但其中也存在一些不足之处。例如，学科交叉融合教学

尚未全面覆盖所有学生和地区，不同学科融合的深度和

广度也参差不齐；职业教育中部分跨国合作仅停留在表

面；高等教育中，各高校全球胜任力培养的标准和质量

存在差异，缺乏统一的评估体系，且在培养过程中对学

生个性化需求的关注度还不够。 

5  结论和展望

在全球化纵深发展的时代，全球胜任力已经成为衡

量人才综合素质的重要指标，其重要性不言而喻。这不

仅关系着个人在国际上的发展潜力，更决定着我国在全

球事务中的影响力和话语权。

国内外关于全球胜任力的研究与实践构建了全球

胜任力的理论基础，为教育实践提供了重要参考。然

而，对比国外成熟的研究和实践体系，中国在全球胜任

力培养方面仍存在一些有待提升之处。例如，在教育阶

段衔接上，各阶段培养目标和内容缺乏连贯性，尚未形

成有机衔接的一体化培养体系，导致学生能力发展出现

断层；在评价体系方面，当前对该能力的评估标准和方

法缺乏统一性，因此我国有待提高全球胜任力教育实践

的科学性和全面性。此外，中国在全球胜任力研究领域

的国际影响力还需逐步提升，未来需要进一步加强国际

交流与合作，以提高中国在全球胜任力研究中的国际话

语权。

可以采取一系列针对性措施来弥补我国在全球胜任

力培养方面的不足：构建一体化培养体系，在加强不同

阶段间衔接过渡的基础上，明确各教育阶段全球胜任力

培养的目标、内容和方法；完善评价制度，建立综合运

用多种评价方法对学生全球胜任力水平进行综合客观评

价的多元、动态评价指标体系；以中国的研究成果和实

践经验为载体，加强国际交流与合作，积极参与国际合

作项目，提高国际话语权。

增强人才的全球胜任力，有助于促进中国教育制

度向现代化、国际化转变。这不仅能够促进中国与世界

各国在经济、文化、科技等方面的交流与合作，提升中

国在全球舞台上的影响力和地位，还能为中国参与全球

治理、构建人类命运共同体、推动“一带一路”建设提

供强有力的人才支撑。构建全球胜任力培养体系，让越

来越多的人才能够在国际舞台上传播中国声音，讲好中

国故事，为实现中华民族伟大复兴的中国梦汇聚强大力

量，促进多元文化的理解与包容，提升国家文化软实力

和民族凝聚力。
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From Concept to Practice: A Systematic Review of Global 
Competence Research

Wang Yingfa  Han Yongsheng  Han Xiao

School of Foreign Languages, Southeast University, Nanjing

Abstract: With the continuous advancement of globalization, global competence has emerged as a critical capability for 
addressing global challenges and has gradually become a significant research focus in the field of education. This paper 
systematically examines the theoretical origins, key components, and the evolution of related research and practices both 
domestically and internationally. Globally, countries such as the United States, Canada, and Finland have developed 
well-established theoretical frameworks and practical systems, providing diverse approaches and valuable insights for 
reference. In China, research in this area began relatively late but has achieved notable progress in recent years in terms 
of theoretical development, localization strategies, and policy implementation. Furthermore, practical explorations have 
been actively conducted in disciplinary education, vocational education, and higher education. Nevertheless, the current 
research still needs to be improved in the connection of education stages and the construction of evaluation system. 
Looking ahead, China needs to further enhance the cultivation of global competence to improve the international 
competitiveness of its talent pool, thereby effectively responding to the opportunities and challenges posed by 
globalization.
Key words: Global competence; Theoretical overview; Research review; Educational practice


