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体育明星 IP 商业化开发的问题与对策研究
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摘  要：在体育产业蓬勃发展的大环境下，体育明星作为连接竞技体育与大众消费的核心纽

带，其商业价值正经历前所未有的深度挖掘。然而，在体育明星IP的商业化开发中，

仍存在专业人才资源短缺、品牌形象模糊、开发模式单一、法律保障缺失等问题。针

对这些问题，本研究提出加强专业人才团队建设、明确品牌形象、创新商业开发模

式、完善法律保障等对策，以期实现体育明星与商业品牌的互利共赢，促进体育产业

朝着高质量方向发展。
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Abstract: Under the favorable circumstances of the booming sports industry, sports stars, as the key link connecting 

competitive sports and mass consumption, are experiencing unprecedented in-depth exploration of their commercial 

value. However, in the commercial development of sports star IPs, there are still problems such as insufficient 

professional talent teams, ambiguous brand image, single development model, and lack of legal protection. In 

response to these issues, this study proposes countermeasures such as strengthening the construction of professional 

talent teams, clarifying brand image, innovating commercial development models, and improving legal protection, 

in order to achieve mutual benefit and win-win results between sports stars and commercial brands, and promote the 

sports industry to develop in a high-quality direction.
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全球体育产业快速发展，体育明星成为将竞技体育与

大众消费联结起来的关键纽带，其商业价值正被前所未有

的深度挖掘。在数字化浪潮和消费升级的双重推动下，体

育明星不再仅仅局限于赛场上的竞技表现，逐渐转变为一

种涵盖品牌代言、内容制作、衍生产品开发在内的综合 IP

资源，且这种影响已超越体育范畴，渗透到娱乐、时尚、

科技等诸多领域［1］。东京、巴黎奥运会期间，运动员相

关议题占据社交媒体热搜榜单的一半左右，年轻一代对体

育明星的关注度和情感黏性达到历史顶峰。这种全民热议

的状况，既展现出体育明星的社会号召力，又为其商业价

值的转化提供了肥沃土壤。当前，我国体育明星 IP商业

化开发仍存在诸多难题，这些问题不仅制约着体育明星个

人价值的最大化，也成为体育产业转型升级的结构性短板。

对体育明星 IP商业化开发路径优化策略展开系统探究，

对于释放体育产业经济效益、推进文体融合更新，助力国

家文化软实力提升，具有重大的理论价值和实际意义。
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共拿下 20 座大满贯冠军奖杯，职业生涯总奖金高达 1.3

亿美元。体育明星将自身形象、姓名、签名等 IP 元素授

权给企业使用，企业再利用这些元素开发运动服装、器材、

玩具等各类衍生品，这不仅丰富了体育文化市场，也为

体育明星带来了可观的版权收入。部分具备商业头脑且

富有创业精神的体育明星，还会创立自己的品牌，实现

IP 价值与商业运营的结合。NBA 球星勒布朗·詹姆斯就

是很好的例子，他在篮球领域取得卓越成绩，同时通过

成立媒体公司、投资多家企业等方式，构建起庞大的商

业帝国，个人品牌价值不断攀升，成为体育明星 IP 商业

化开发的典范［6］。尽管体育明星IP商业化开发看似热闹，

但我国拥有大量奥运项目世界冠军头衔的运动员中，仅

有不到一半拥有个人代言［7］。这说明我国在体育明星 IP

商业化开发方面还有很长的路要走，体育明星商业价值

的开发仍十分有限，且存在诸多制约因素和阻碍。

2  体育明星 IP 商业化开发存在的问题
2.1  专业人才资源短缺

体育明星 IP商业化属于系统工程，涵盖品牌策划、

市场营销、法律事务、财务管理及媒体沟通等诸多专业领

域。品牌策划环节要塑造独特形象，实施精准定位；市场

营销环节要制订更新颖的推广方案，以最大化发挥影响力；

法律事务环节要规避合同风险、肖像权纠纷等；财务管理

环节要改进收益分配方式，实现资产增值；媒体沟通环节

要维护形象、化解危机，每个环节都需要专业把控。但我

国在这方面的专业人才储备十分匮乏，由于缺少专业经纪

人，体育明星的市场定位模糊，品牌选择盲目，错失了许

多与知名品牌合作的机会；缺少营销策划，推广活动便缺

乏创意且不够连贯，难以在消费者心中留下深刻印象，价

值也就难以充分发挥；缺少法律专家，体育明星在应对繁

杂的合同和侵权风险时往往处于被动地位，损害自身利益

的事情屡屡发生，这又使他们在商业发展方面丧失信心。

人才短缺造成开发方向不明，价值难以发挥到极致，这是

体育产业快速发展的一大阻碍［8］。

2.2  品牌形象定位模糊

清晰而准确的品牌形象定位，是体育明星商业合作

成功的关键因素，然而很多体育明星陷于定位模糊的境

地。他们没有充分挖掘自身优势，对市场需求的把握也

不够准确，这使得其商业形象很难与品牌实现高度契合。

部分体育明星频繁跨界，在高端时尚品牌和大众运动品

牌之间来回切换，导致大众对其核心特质和价值观产生

迷惑，无法形成深刻统一的印象。这种连贯性的缺失降

低了吸引力，品牌也无法传递一致的信息，营销效果大

打折扣［9］。有位以防守稳健著称的足球运动员，本可以

1  体育明星 IP 商业化开发的现状
1.1  体育明星商业价值的崛起

近些年，体育产业高速发展，体育明星商业价值受到

重视并被不断挖掘。体育产业作为全球经济的重要组成部

分，其市场规模和影响力不断扩大，处于稳步增长态势［2］。

在这种情况下，体育明星作为体育产业的核心资产，商业

价值愈发显著。东京奥运会期间，开赛3天就有22个奥

运话题冲上热搜，运动员在奥运会上的表现引发众多媒体

和公众关注，成为社会热门话题［3］。这些体育明星凭借

赛场上的优异成绩和拼搏精神，赢得不少粉丝的喜爱和支

持，这为后续提高商业开发价值营造了良好环境。

1.2  品牌代言与社交媒体影响力

体育明星 IP 的商业化开发有诸多不同的形式，品牌

代言是较为常见的形式之一。体育明星通过积极参与体

育项目、在赛场上有出色表现，展现出符合品牌要求的

精神品质和价值观，从而吸引消费者关注品牌，促使他

们认同该品牌［4］。以郑钦文为例，作为中国首位奥运会

网球单打冠军，其商业价值及品牌合作模式，很好地彰

显了当代运动员代言背后的深层逻辑。郑钦文具备很强

的“求胜欲”，且有着突破性别壁垒的顽强精神，她与

耐克、劳力士、伊利等诸多领域内的领军品牌进行合作，

在理念上实现了与品牌的同频共振。郑钦文所坚持的对

胜利的渴望，与这些品牌倡导的拼搏、进取、创新等核

心理念存在紧密关联，可以将品牌的核心价值准确传达

给消费者，进而提高消费者对品牌的认知程度及忠诚度。

体育明星还通过参与品牌活动、在社交媒体上和大众互

动等多种方式，拓展品牌影响力并扩大其市场份额。在

社交媒体时代，体育明星的影响力早已超越场域和传统

媒体的限制，他们借助微博、抖音、Instagram 等社交媒

体平台发布内容并展开互动交流，能直接和粉丝群体建

立紧密联系，分享个人生活琐事、训练心得及商业合作

等多方面信息，提升个人知名度并实现商业价值的增值。

以NBA球星斯蒂芬·库里为例，他凭借精湛的篮球技艺、

正面积极的公众形象及极具亲和力的个人魅力，在社交

媒体上积累了庞大的粉丝基础。库里频繁发布训练背后

的故事、比赛中的高光时刻及生活中的趣味琐事等内容，

成功吸引粉丝高度关注并激发深度互动，在此过程中，

他适时推广所代言的品牌产品（如安德玛品牌的运动装

备），实现了个人商业价值的最大化开发［5］。

1.3  多元商业化开发与潜力挖掘

体育明星 IP 的商业化开发涵盖诸多领域，包括赛事

奖金获取、授权开发衍生品及打造个人品牌等。顶尖体

育明星凭借在重大赛事中的优异表现，可以获得丰厚的

奖金收入。网球巨星罗杰·费德勒拥有辉煌的职业生涯，
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业团队，目前我国体育经纪行业存在人才匮乏的问题，

特别是既具备体育产业洞察能力，又具有品牌运作能力

和法律风险控制能力的人才。商业性是高校体育经济管

理中不可缺失的推动力，高校与体育管理机构可联手开

设体育经纪、品牌管理、数字营销等相关专业课程，培

养符合市场需求的专业人才［15］。借鉴美国体育管理学

科体系，将赛事运作、版权管理、粉丝经济等内容纳入

课程规划，向行业输送拥有国际视野的复合型人才。通

过引进国际成熟经验，吸引全球顶尖体育经纪机构与国

内企业开展合作，借助联合培养、项目实践等方式提升

团队能力。实行职业经纪人认证制度，规范行业各项标准，

提升从业者的专业水平，定期举办行业论坛、研讨会等

学习交流活动。利用大数据分析粉丝行为，不断调整代

言策略，提高团队对市场的反应能力。完善人才激励机制，

采取股权激励、项目分红等方式留住人才，避免因人才

流失导致 IP 开发中断。

3.2  明确品牌形象定位

准确的品牌形象定位，是体育明星 IP 实现商业价值

最大化的基础。部分运动员定位模糊，导致其在商业合

作缺乏统一性，频繁更换不同领域的代言品牌，使得核

心价值无法得到充分传播。应从三个维度建立清晰的品

牌形象，即差异化定位、价值观共鸣和动态调整机制。

差异化定位需要挖掘运动员的独特之处，如滑雪运动员

谷爱凌将自己定义为“极限运动挑战者”和“多元文化

倡导者”，再结合她的滑雪成绩及社会责任，塑造高端

且充满活力的品牌形象，吸引体育品牌和奢侈品牌共同

合作。郑钦文“打破性别界限”的拼搏精神与耐克“Just 

Do It”的品牌精神相契合，通过赛事高光时刻和公益活

动加深这种印象，实现品牌价值与消费者情感的双向渗

透融合，获得价值观共鸣。建立动态调节机制，依据运

动员职业生涯发展的不同阶段进行调整，运动员退役后，

可以转行当教练或创建自己的品牌。李宁创立同名运动

品牌，将其在体操生涯中一直坚守的“冠军精神”转化

为该商业品牌的核心亮点，通过各类社交媒体平台与粉

丝频繁互动，持续关注大众对运动员形象看法的变化，

从而拉近与消费者的距离，避免因“形象冷淡”导致与

观众关系疏远。

3.3  创新商业开发模式

依靠广告代言和赛事奖金的单一模式，如今已难以

实现体育明星 IP 的可持续发展，要想取得突破，需从多

元化收入结构、科技赋能、生态链拓展三个方面进行改变。

实现收入结构多元化，可以尝试“赛事 IP+ 内容 IP+ 消

费 IP”的三维发展路径。例如，勒布朗·詹姆斯创建了

一家媒体公司，通过制作篮球纪录片、运动员传记等扩

依托运动防护品牌塑造“可靠守护者”的形象，却盲目

跟风，代言休闲食品、时尚潮服等商品，未能突出自身

优势，造成消费者印象模糊，合作效果不尽如人意。长

久的定位不明会错失深度合作的机会，还会损害商业信

誉，妨碍未来发展，影响商业价值的可持续增长和产业

的高质量发展［10］。

2.3  商业开发模式单一

我国体育明星商业开发模式过度依赖传统广告代言及

赛事奖金，蕴含较大风险。广告代言活动大多凭借体育明

星的知名度展开商业推广，能给体育明星带来丰厚的经济

收益，但随着市场竞争环境愈发复杂，品牌在选取代言人

时，会越发看重多方面因素。体育明星仅仅依靠名气做代

言，被淘汰的风险很大。体育赛事奖金虽然数目比较可观，

但它与赛事级别、运动员比赛成绩、运动项目市场影响力

及运动员自身状态起伏等要素紧密关联，存在很高的不确

定性。田径运动员拿到的奖金一般与奥运会等大型赛事成

绩直接挂钩，一旦比赛失利，收入就会缩减，商业价值也

可能下降。这样的商业开发模式如同在复杂多变的商业大

环境里独自划船，缺少稳定性，缺乏抵抗风险的能力，很

难有效应对外部环境的变化［11］。消费者的需求变得越来

越多样化，简单的广告代言方式已不再适合，这限制了体

育明星商业价值的提升空间。开发模式过于单一，使得体

育明星在商业开发过程中处于比较被动的地位，不能主动

抓住商机、充分发掘自身商业潜力，在某种程度上阻碍了

体育产业向更多领域和更高层次发展，影响到我国体育产

业的国际竞争力［12］。

2.4  法律保障体系不完善

体育明星 IP 商业化迫切需要完善的法律保障来保驾

护航，我国现有相关法律法规存在漏洞和模糊地带，暗

藏风险。肖像权、姓名权等核心权益常被冒用，未经允

许擅自使用的情况屡见不鲜，且由于法律界定不清、侵

权成本低，维权变得困难重重［13］。运动员的肖像被某

个品牌擅自用于线上广告的情况也不少，但因取证难加

上网络侵权界定不明，很难追责。商业合同条款模糊，

权利与责任不明确，容易产生纠纷。在新兴领域，数字

虚拟代言因缺乏具体规范，增加了法律的不确定性；知

识产权保护不够充分，创新成果很容易被抄袭模仿，维

权却十分困难。法律的不完善给商业开发带来了许多阻

碍，使体育明星的合法权益得不到保障，打击了商业开

发的积极性，严重阻碍了产业的发展和成熟［14］。

3  体育明星 IP 商业化开发的对策分析
3.1  加强专业人才团队建设

体育明星 IP 商业化开发的核心竞争力主要依托于专
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讨新兴技术对体育明星 IP 形态的重构效应，以及全球化

背景下本土 IP 的国际化路径选择，持续为体育产业高质

量发展注入理论动能与实践智慧。
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大品牌影响力，还可以从版权售卖、广告佣金等途径获

得持续收入。数字虚拟资产的发展也成为新趋势，NBA

已经发行明星球员的 NFT 卡片，球迷可借助区块链技术

进行收集、交易，这既保护了相关知识产权，又开拓了

新的盈利途径。科技赋能方面，可利用大数据和人工智

能优化商业决策，通过分析社交媒体数据了解粉丝偏好

的产品类型，为产品设计及营销策略制定提供依据。生

态链拓展方面，打造“运动员—俱乐部—品牌—消费者”

的闭环，英超俱乐部依托球员 IP 开发周边产品、主题公

园、教育课程等，形成完整产业链，既推动了赛事运作，

又提升了品牌忠诚度。

3.4  完善法律保障体系

体育明星 IP 商业化开发若想顺利推进，健全的法律

保障体系必不可少，这是维护体育明星合法权益、促使

商业化活动健康有序发展的基础。政府部门应积极承担

立法和监管责任，安排专业法律人员对现有法律法规进

行全面审查修订，针对体育明星IP商业化开发中肖像权、

姓名权、知识产权等的保护范围、使用权限、侵权认定

标准及处罚手段等关键点，制定更加明晰，详细且具有

可操作性的法律条文。如对未经授权利用体育明星肖像、

姓名开展商业宣传的行为应承担的民事赔偿责任、应接

受的行政处罚措施等作出详细规定，从而提高侵权的成

本，有效遏制侵权现象。建立专门处理体育明星 IP 商业

化相关纠纷的机构，吸纳法律专家、体育行业专家等组

建仲裁委员会，为体育明星与相关商业合作方提供及时、

专业的仲裁解决途径，保证各类矛盾得到及时妥善处理，

避免长期法律纠纷给双方带来不必要的经济损失和名誉

损害。

加强对体育明星及其团队的法律知识普及教育也十

分重要。通过定期举办法律培训讲座、公布法律指南等

方式，增强体育明星及其团队成员的法律意识，提高其

对各类法律风险识别能力和防范意识，使其可以在商业

开发活动中更好地运用法律武器捍卫自身权益，为体育

明星 IP 的价值释放提供制度保障。

4  结语
体育明星 IP 商业化开发作为体育产业转型升级的重

要引擎，其潜力与挑战并存。当前我国体育明星商业化

进程虽初具规模，但仍面临结构性困境，这些问题制约

了体育明星个人价值的充分释放与产业的高质量发展。

通过以上对策的协同实施，不仅能有效释放体育明星 IP

的经济与社会效益，推动体育产业向价值链高端攀升，

更将为我国文体融合发展提供创新范式，助力国家文化

软实力与国际话语权的协同提升。未来研究可进一步探


