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摘  要：在数字经济背景下，户外运动产业数字化转型已成为驱动产业升级、满足消费需求的

重要路径。本文基于TOE理论框架，从技术、组织、环境三个维度系统解构户外运动

产业数字化转型的驱动机制与现实困境，并提出优化路径。研究发现，技术维度上，

数字技术通过架构重构、要素升级与算力赋能重塑产业底层逻辑，但数字化户外消费

场景建设不足和“数字+户外”人才匮乏等问题制约技术红利释放；组织维度上，产

业链资源整合、跨界融合与结构优化可拓展价值空间，但企业数字化转型自身能力偏

弱，产业间数据协同联动机制缺乏导致协同效率低下；环境维度上，市场倒逼、政策

牵引与治理优化构成外部推力，而数字化转型政策法规体系建设滞后削弱环境支撑效

力。针对上述问题，研究提出“技术突破—组织协同—环境支撑”三维路径：推动数

字户外消费场景建设，拓宽“数字+户外”人才培养渠道；提升企业数字化转型自生能

力，构建高效的产业间数据联动机制；加强政策法规体系建设，优化数字化转型保障

环境。
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The Driving Mechanism, Practical Dilemmas and Optimization Path of Digital 
Transformation in the Outdoor Sports Industry: A Perspective Based on the TOE 

Theory

CHEN Dao-ping
(School of Physical Education, Hubei University, Wuhan 430062, China)

Abstract: In the context of the digital economy, the digital transformation of the outdoor sports industry has 

become an important path to drive industrial upgrading and meet consumer demands. Based on the TOE theoretical 

framework, this paper systematically dissects the driving mechanism and practical challenges of the digital 

transformation of the outdoor sports industry from the dimensions of technology, organization, and environment, 

and proposes optimization paths. The research finds that in the technological dimension, digital technology reshapes 

the underlying logic of the industry through architecture reconstruction, element upgrading, and computing power 

empowerment, but the insufficient construction of digital outdoor consumption scenarios and the lack of “digital + 

outdoor” talents constrain the release of technological dividends; in the organizational dimension, the integration of 

industrial resources, cross-border integration, and structural optimization can expand the value space, but the weak 
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境与路径［6-8］，或借鉴国际经验探讨企业转型［9］，但鲜

有研究基于 TOE 理论系统探究其转型机制与路径，相关

理论体系构建尚不完善。鉴于此，本研究借鉴 TOE 理论

与产业经济学相关理论，从技术（Technological）、组织

（Organizational）、环境（Environmental）三个维度综合分析，

探究户外运动产业数字化转型的内在逻辑、现实困境与

协同路径，以期为户外运动产业数字化转型提供理论与

实践指引。

1  TOE 理论框架下户外运动产业数字化转
型的理论建构

1.1  户外运动产业数字化转型的基本内涵

户外运动产业是伴随户外运动发展而形成的综合性

业态集群，本文采纳国内学者邹本旭的观点，将户外运

动产业视为赋予健康价值与商业价值的业态集群，主要

包括产品制造业、服务业、竞赛表演业、教育培训业等

核心领域［7］。该产业深度融合体育、旅游、教育等多个

行业，其发展高度依托自然生态环境，常见项目包括滑雪、

攀岩、徒步、水上运动等，是践行“绿水青山就是金山银山”

理念的重要载体。

在数字经济时代，产业转型升级普遍体现为从低附

加值向高附加值、从粗放型向集约型转变的高级化过程
［10］，而数字化转型正是实现这一目标的核心路径，其

本质是以数据为关键生产要素，通过应用先进数字技术

对产业链进行重塑与优化。在此基础上，户外运动产业

的数字化转型依托其独特的资源环境禀赋，主动引入并

深度融合人工智能、大数据、物联网等数字技术，以驱

动其在产品制造、服务提供、运营管理与消费体验等全

过程的智能化变革，最终实现产业结构优化、发展质量

与综合效益全面提升的动态过程［11］。

1.2  基于 TOE理论的分析框架建立

TOE（Technology-Organization-Environment） 理 论，

即“技术—组织—环境”框架，由 Tornatzky 和 Fleischer

self-capacity of enterprises in digital transformation and the lack of a data collaborative linkage mechanism among 

industries lead to low collaborative efficiency; in the environmental dimension, market pressure, policy traction, and 

governance optimization constitute external driving forces, while the lagging construction of digital transformation 

policy regulations weakens the supporting effect of the environment. In response to the above problems, the research 

proposes a three-dimensional path of “technological breakthrough - organizational collaboration - environmental 

support”: promoting the construction of digital outdoor consumption scenarios, expanding the talent cultivation 

channels for “digital + outdoor”; enhancing the self-generated capacity of enterprises for digital transformation, and 

building an efficient data linkage mechanism among industries; strengthening the construction of policy regulations, 

and optimizing the guarantee environment for digital transformation.

Key words: Outdoor sports industry; Digital transformation; TOE theory; Driving mechanism

新一代信息技术（人工智能、大数据、云计算、物

联网等）的加速迭代，正驱动数字经济通过重组生产要

素、革新商业模式与重构产业生态，逐步成为我国经济

高质量发展的核心引擎。据工信部统计，2023 年我国数

字经济规模突破 50 万亿元，占 GDP 比重达 42.8%［1］，

其作为实体经济“压舱石”与产业竞争“制高点”的战

略地位日益凸显。在此背景下，《“十四五”数字经济

发展规划》明确提出构建数据赋能、场景驱动、跨界融

合的产业数字化转型体系，党的二十大报告进一步将“促

进数字经济与实体经济深度融合”确立为国家战略，为

传统产业转型升级指明了方向。

后疫情时代，在全民健身战略深入推进与居民消费

结构升级的双重推动下，我国户外运动产业呈现快速发

展态势。市场数据显示，2023 年 11 月以来，滑雪服装

及装备类商品成交额同比分别增长 180% 和 150%；据

中商产业研究院报告，中国户外装备市场规模已从 2019

年的 675 亿元增长至 2023 年的 872 亿元［2］。产业规模

持续扩大与数字经济深度融合已成显著趋势。为此，国

家层面持续加大政策支持力度：2022 年八部门联合印发

《户外运动产业发展规划（2022—2025 年）》［3］；2023

年又推出《促进户外运动设施建设与服务提升行动方案

（2023—2025 年）》［4］。这些政策明确将数字化转型作

为重要导向，提出积极应用人工智能、大数据、5G 等技

术构建智能化户外运动生态体系，推动赛事创新与沉浸

式体验升级，确立了数字化驱动高质量发展的战略路径。

与此同时，数字经济正推动整个体育产业高质量发展，

释放其放大、叠加与倍增效益［5］，作为体育产业的重要

组成部分，户外运动产业的数字化转型已成为必然趋势。

数字技术不仅为产业发展注入新动力，催生新场景、新

模式与新业态，也有助于满足人民群众日益多元化的健

身需求，推动产业实现高质量融合发展。

既有研究主要从全产业链、数字经济赋能、数字技

术驱动视角，剖析户外运动产业数字化转型的特征、困
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于 20 世纪 90 年代提出，该理论从技术、组织、环境三

个维度系统解析技术创新的采纳过程及其互动机制［12］。

因其具备系统性、动态性与较强的实践适配性，已被广

泛应用于多个学科与产业领域。在体育研究范畴内，

TOE 框架已被运用于体育非遗数字化［13］、体育服务 

业［6］与体育用品制造企业［14］的数字化转型路径，以及

地方体育产业升级的影响因素与发展策略［15］等方面。

这表明将 TOE 理论引入户外运动产业数字化转型研究，

具备良好的理论灵活性与现实解释力。具体来看：技术

维度关注数字技术本身特性、可用性及其与产业主体的

适配程度；组织维度聚焦实施转型的主体特征，如企业

目标、规模结构与资源能力；环境维度则涵盖政策法规、

市场机制、社会文化等外部影响因素。三者并非孤立存

在，而是在相互关联与动态互动中共同作用于转型进程。

因此，基于技术、组织、环境三个层面构建综合视角，

能够为户外运动产业数字化转型提供更系统、更具操作

性的理论支撑与实践参照。

户外运动产业数字化转型本质是以数字技术为基础，

推动产业体系系统重构的过程与结果，其关键内涵包括

两方面：一方面，数字技术构成转型的核心驱动力；另

一方面，产业组织与外部环境也需在技术引领下实现协

同演进与优化适配。基于 TOE 理论的作用机理，可构建

“技术驱动—组织适配—环境赋能”三维协同逻辑，并

以此建立户外运动产业数字化转型的理论分析框架（如

图 1 所示），从而为该转型过程的驱动机制、现实困境

与优化路径提供科学、系统的理论指导。

图 1  基于 TOE理论的数字化转型分析框架

在 TOE 框架下，户外运动产业数字化转型呈现出技

术、组织与环境三者非线性互动、系统耦合的特征。技

术基础作为底层引擎，通过重构产业运行架构、革新生

产要素供给、强化算力支撑，推动产业链整体效能跃升，

其渗透程度直接决定研发、生产与服务等环节的模式创

新与质量效率。产业组织作为转型的核心主体，其自生

能力与协同水平决定了数字技术赋能的实际效果，进而

影响企业边界的拓展、资源整合的效率、产业结构的优

化及跨界融合的深度，最终塑造整体竞争优势。发展环

境则构成支撑转型的外部条件，涵盖消费市场、政策法

规体系、行业监管框架与跨部门协同治理等多个方面，

直接影响生产要素配置效率、组织活力激发与制度运行

效能。

技术革新重构产业底层逻辑，组织能力决定技术渗

透深度，环境优化反哺技术迭代与组织进化。三者相互

交织、动态循环，共同构成复杂而非线性的系统重构过程。
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鉴于我国户外运动产业数字化转型尚处于起步初期，后

续研究将基于 TOE 理论框架，系统剖析现实困境，提出

有针对性的推进路径，助力产业突破“低水平均衡”状态，

实现高质量、可持续发展。

2  户外运动产业数字化转型的作用机理
分析

2.1  技术驱动：架构重构、要素升级与算力赋能

户外运动产业数字化转型具有典型的技术驱动特征。

数字技术作为转型基础，主要从底层架构重构、生产要

素数字化与算力支撑强化三个方面，系统赋能产业实现

降本增效与质量提升。

一是架构重构。根据《户外运动产业发展规划（2022—

2025 年）》等政策导向，应加快人工智能、大数据、

5G、区块链、物联网等技术在户外运动场景中的融合应用，

并借助 App、小程序等轻量化平台推动服务智能化与个

性化。物联网等技术能够有效突破物理空间限制，实现

设备、环境与用户数据的实时交互，为产业构建统一的

数字化基座。例如，Garmin 通过集成 GPS 定位与多种生

物传感器，持续采集用户运动与生理数据，构建个人运

动健康数据库，为精准服务提供支撑。

二是生产要素数字化。数据要素是数字经济时代的

核心生产要素，产业的现代化发展离不开数据要素的驱

动［16］。数据要素通过精准匹配供需信息、拓展资源整

合边界，显著优化了传统生产流程的效率［17］。产业数

字化转型的本质在于通过数据重组生产要素，需整合传

统资源并建立跨环节协作机制，实现全链条资源整合。

例如，户外用品企业可依托平台数据分析，优化采购、

生产和销售策略，实现精细化运营。数据要素还能促进

协同创新，如通过数字化平台提供多元化服务以吸引年

轻消费群体，并加强企业间的信息共享与合作，共同提

升效率、降低运营不确定性。

三是算力赋能。人工智能、深度学习、云计算等技

术为户外运动创新发展提供技术支撑，强化企业与消费

者的连接，助力实现精细化与定制化服务。通过云计算

与边缘计算协同部署可分层适配不同需求：云端负责海

量数据的存储与复杂分析，边缘节点则完成实时数据清

洗与轻量级推理。例如，阿里云为北京冬奥会转播提供

的算力支持，整合实时赛事数据，实现了“云上加油”、

运动轨迹追踪等互动功能，不仅丰富了观赛体验，也通

过云端弹性资源降低了硬件投入成本，提升整体资源使

用效率。

2.2  组织适配：资源整合、跨界融合与结构优化

产业组织作为体育服务业数字化转型的微观基础，

指同一产业内企业间的组织或市场关系，其数字化转型

是提升产业整体竞争优势的重要路径。数字化深刻重构

了户外运动产业链的分工边界与资源整合能力。

一是降低交易成本，促进协同协作。交易成本是影

响企业边界的关键因素。数字技术通过降低信息不对称、

实现实时信息获取，有效减少了市场不确定性，有助于

避免产能过剩［18］。在物联网、AR/VR 与 5G 等技术协同

下，企业可构建多模态数字孪生体系，对线下实体资产

进行全要素数字化映射，实现虚实交互与状态变更的跨

组织即时同步。同时，数字技术支撑企业建立智能决策

中枢，基于实时用户行为数据开展动态需求建模，提升

资源配置的敏捷性与精准度。鉴于户外运动产业链条长、

主体多元，单一企业技术应用难以实现全局优化，企业

间数字化合作愈发重要。通过数字化连接实现数据实时

共享与业务无缝衔接，可显著提高响应效率，并在上下

游之间建立更紧密的合作关系，获取更大范围的规模经

济效应。

二是突破产业界限，推动结构优化。数字技术凭借

其渗透性、带动性和创新性，推动户外运动产业与文化、

教育、旅游等相关业态深度融合，不断模糊传统行业边界。

这不仅能提升参与者的数字消费体验，引导需求结构向

高端化、智能化升级，也促进了产业结构层级的优化。

例如，杭州马拉松运用数字技术（如内置阿里云物联网

平台、AI 识别、区块链、智能语音的智能指挥设备），

实现了对参赛者状态的实时监测，可自动识别身体不适

选手并启动救援机制。该技术还广泛应用于赛事安保、

网络支持、检录管理等环节，在提升参赛体验与赛事承

载能力的同时，也拉动了本地餐饮、住宿、交通等行业

收入，有效打破了产业间的隐性壁垒［19］。

2.3  环境赋能：市场倒逼、政策牵引与治理优化

在产业数字化转型过程中，市场发挥着主体作用，

而政府的有力支持亦不可或缺［20］。“有效市场＋有为政府”

的协同互动，构成推动产业转型的重要环境基础，有助

于规范市场主体行为与交易秩序。

一方面，有效市场激发内生动力。坚持以市场为导向，

通过竞争机制优化资源配置，能够激发企业创新活力，

倒逼其推进数字化转型，实现资源的高效配置与结构优

化。例如，户外运动用品零售领域借助大数据深度分析

消费者偏好，实现供需精准匹配，并提供个性化定制产

品，在提升市场效率的同时，也促进了交易行为的规范

与有序。

另一方面，有为政府构建制度保障。政府需因地因

时制宜，完善产业政策与监管法规体系。针对数字化带

来的治理挑战（如监管滞后、数据安全风险），应出台
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系统性的引导政策，完善涵盖专项资金支持、财税优惠、

产业融合引导、监管平台建设、执法制度强化及标准化

制定等多维度的政策框架。同时，积极运用数字技术提

升监管能力，尤其加强对高危险性户外项目的动态监管。

此外，推进跨部门协同治理，在项目开发、赛事组织、

产业融合等环节强化体育部门与文旅、自然资源、交通

等部门的协调联动，构建基于户外运动特点的协同治理

新模式，从而有效提升产业数字化转型的整体效率。

3  户外运动产业数字化转型的现实困境
3.1  技术基础薄弱：数字化户外消费场景建设不足，

“数字 +户外”复合型人才匮乏

户外运动产业数字化转型正面临数字化户外消费场

景建设不足与“数字 + 户外”复合型人才匮乏的双重挑

战。当前，数字化户外消费场景建设仍显滞后，数字技

术基础支撑能力薄弱。一方面，信息服务平台建设整体

滞后，缺乏具有广泛认知度和使用度的全国性标杆平台。

现有平台如“汽摩家”“去飞行”等，普遍存在技术创

新深度不足、迭代升级缓慢的问题。多数地方性服务平

台（如福建三明户外运动电子地图、浙江“环浙步道”）

地域局限性强，未实现跨区域数据互联互通，处于各自

为营的状态［21］。另一方面，产业数字化转型成熟度与

区域经济发展水平及相应的硬件基础设施呈正相关［22］，

区域数字基础设施发展不均衡也制约了消费场景的普及。

在登山、徒步等户外运动资源丰富的西部地区，其数字

经济规模、5G网络覆盖等数字基础设施明显落后于东部，

形成“数字鸿沟”。受上述因素影响，数字化应用场景

开发深度不够。尽管已有 5G、物联网等基础设施作为支

撑，但虚拟骑行训练、室内跳伞模拟、智能滑雪系统等

创新产品的研发与应用进程仍较为迟缓，市场反馈与产

品迭代之间尚未形成有效闭环，难以满足消费者日益增

长的个性化、体验化需求。

在数字技术与户外运动产业融合中，数字化复合型

人才匮乏已成为制约产业转型升级的关键困境。一方面，

转型过程中存在供需结构不匹配与时间滞后问题。专业

化人才培养具有投入高、周期长的特征，难以适应产业

数字化转型过程中快速迭代的技术需求。同时，数字技

术人才普遍缺乏户外运动业务知识，而户外运动从业人

员又大多数字技能不足，形成知识与技能之间的割裂。

另一方面，高等教育跨学科培养机制不完善。目前仅有

少数高校开展相关探索（如首都体育学院设立体育人工

智能研究院，北京体育大学等 5 所高校设立“智能体育

工程”本科专业），导致同时掌握数字技能与户外运动

专业技能的复合型人才严重短缺，人才供给与市场需求

之间出现脱节。

3.2  组织协同不畅：企业数字化转型自身能力偏弱，

产业间数据协同联动机制缺乏

我国户外运动产业在数字化转型过程中，面临企业

数字化转型自身能力不足与产业间数据价值挖掘效率低、

联动缺乏等挑战。

首先，企业数字化转型能力整体偏弱。当前产业内

有竞争力的龙头企业数量有限，以中小微企业为主，尚

未形成以大带小、协同推进的良性发展格局。根据天眼

查数据（截至 2024 年 5 月），全国虽有 27.9 万余家户外

运动相关企业（其中 46.5% 成立于 5 年内，23.9% 成立

于 1 年内）［23］，但上市企业比例极低。数字化转型作

为一项周期长、投资大的复杂系统工程，涉及经营理念、

业务流程、软硬件设施运维等全方位数字化变革［24］，

对成立时间短、资金积累有限、融资困难的中小微企业

构成显著挑战。

其次，产品国际竞争力不足，高端市场受制于人。

户外用品制造业虽占主导，但多数企业长期集中于中低

端市场，产品力与品牌力与国外成熟品牌存在较大差距
［26］。由于自主创新能力不足，高端市场普遍被国际品

牌占据，中低端产品则面临同质化严重、库存积压等问题。

在体育智能产品领域，创新不足掣肘新材料研发、智能

芯片制造及穿戴设备应用等关键技术转化［25］，导致智

慧化装备研发滞后，AR/VR 等高端项目体验难以提升。

目前，我国可穿戴智能设备市场中国产设备仅占 30% 份

额［26］，高精度器材与专业设备仍严重依赖进口。

最后，数据价值挖掘受“数据孤岛”制约。产业链

各环节缺乏有效的数据联动机制，“数据孤岛”现象突

出，阻碍了数据的整合与共享。在技术层面，上中下游

企业采用不同网络技术（如 B/S 架构与 AIoT 结合），

导致数据处理能力不均、软硬件设备分散，系统互联互

通存在障碍［6］。在传输管理层面主要存在以下问题： 

（1）企业与用户间数据传输加密协议隐私安全标准不统

一；（2）“收集—处理—决策”全流程软硬件设备异构

性强；（3）数据传输网络节点多元化、分散化。这些因

素影响了数据格式的规范性与结构的统一性，加之缺乏

统一的技术标准与支持，企业数据采集与传输方式各异，

严重制约数据要素流动，阻碍了对供需两端数据价值的

深入挖掘与利用。

3.3  环境保障不足：数字化转型政策法规体系建设

滞后，转型成效不理想

当前，户外运动产业在数字化转型过程中面临政策

法规体系不完善、部门协同不畅与监管模式滞后等多重

困境，严重影响数字化转型落地成效。
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首先，引导政策缺乏深度与协同性。尽管《户外运

动产业发展规划（2022—2025 年）》等文件提出加强数

字技术应用，但内容多为原则性表述，缺乏具体实施路

径与操作指引。在地方层面，各省政策导向不一，如浙

江侧重政务与基础设施数字化，江苏则强调高质量发展

与新业态培育，导致政策资源分散，难以形成区域联动

与整体合力，影响转型的整体效能。

其次，法律法规建设滞后于实践需求。现有法律法

规体系未能及时匹配数字化转型需求，特别是数据相关

立法不足，限制了数据要素价值释放［27］。当前《知识

产权法》《专利法》等缺乏针对户外运动产品创新的专

门保护条款，难以有效保障企业创新成果，易引发权益

纠纷，抑制创新积极性。

再次，监管体系难以适应新业态发展。户外运动数

字化带来的业态融合与产品创新，使得传统行业边界日

益模糊，跨界产品不断涌现，这对基于条块分割的传统

监管模式形成挑战［28］。市场发展显著领先于制度规范，

现有体育市场监管体系难以有效适应新业态、新模式涌

现的现实要求［29］，未能及时覆盖智慧户外装备、虚拟

运动场景等新业态，同时数字化监管能力建设滞后，进

一步制约了产业创新与规范发展。

最后，跨部门协同机制不畅。数字化转型涉及体育、

工信、文旅、网信等多部门职责，需强化统筹协调。然

而现实中存在职能交叉、数据共享不足、审批流程冗长

等问题，影响政策推进效率与资源整合效果，延缓整体

转型进程。

4  户外运动产业数字化转型的优化路径
4.1  技术突破：推动数字户外消费场景建设，拓宽“数

字 +户外”人才培养渠道

户外运动产业数字化转型的优化路径，应聚焦推动

数字户外消费场景建设和培养“数字 + 户外”复合型人

才系统推进。在技术层面，当务之急是加快建设全国统

一的户外运动信息服务平台。此举需由政府引导，联合

行业协会、科研机构与科技企业共同参与，打造覆盖山

地、水上、冰雪、低空等多板块，集成登山、徒步、骑行、

滑雪等多种活动管理的综合性平台，以提升全行业的信

息化与智能化水平，有效突破信息界限。平台建设应制

定统一的数据标准，规范数据的类型、格式与更新频率，

便利现有系统接入，并设计用户友好界面以满足政府、

企业、用户等多方需求。同时，必须严格保障数据安全，

运用大数据、云计算等技术实施加密传输和访问权限控

制，防止信息泄露。同时，应积极推动科技赋能场景创新，

鼓励企业运用 AR/VR 等技术，在室内运动场馆打造感知

化、互动化的沉浸式体验空间。例如，河北盛世博业科

技有限公司深度融合 VR 技术与冰雪运动，开发 VR 滑雪

/ 滑冰模拟器等项目，有效带动近两百万人参与冰雪运动
［30］，此类成功经验值得推广，以开拓个性化、智能化

的消费新业态。此外，还需加大对中西部地区的数字基

础设施投入，促进区域协调发展。

在人才培育方面，关键在于拓宽复合型人才的培养

渠道。高等院校应发挥主体作用，开设相关专业并规范

培养方案，创新数字化人才培养模式，推动人才供给与

市场需求紧密对接。在课程体系中融入计算机科学、人

工智能、大数据、营销学、创新学等学科知识，强化数

字技能培训，培养兼具体育知识、产业知识和数字技能

的研究型、技能型、应用型高层次人才。同时，构建“政

产学研一体化”培养机制（如上海体育大学与百度共建

智慧体育技术创新中心）。各地政府需完善人才引进机制，

细化引进办法、标准和薪酬制度，提供住房补贴、子女

教育等优惠政策以增加人才存量。企业则需加强对现有

员工的数字技能培训，重点提升其在规划设计、平台运

维等方面的应用能力，以全面提升产业的人才支撑水平。

4.2  组织协同：提升企业数字化转型自生能力，构

建高效的产业间数据联动机制

为有效推进户外运动产业数字化转型，需着力提升

企业数字化转型自生能力，并构建产业间高效的数据联

动机制。

首先，强化企业数字化转型的战略地位与实践能力。

企业应将数字化转型纳入核心战略，制定清晰的阶段目

标、实施路径及部门分工。龙头企业应发挥引领作用，

重点加强在研发设计、生产制造等关键环节的数字化协

作，以提升整体竞争力；中小微企业则应立足自身优势，

聚焦细分市场，走“专精特新”发展道路。在制造业领

域，应积极推动新材料、新技术与新设备应用，如引入

信息物理系统（CPS）、智能仓储管理系统（WMS）等，

加快智能工厂与智慧仓储建设，推进基础设施的数字化

改造（如安踏晋江智能仓储一体化园区）。同时，企业

应着力打造具有国际影响力的本土高端品牌，积极拓展

海外市场，聚焦“微笑曲线”高附加值的研发设计与品

牌营销环节，全面提升产品科技含量与国际竞争力。

其次，构建共享、协同的产业数据联动机制。建议

采取“双轨并行”策略推进：一方面，依托头部互联网

企业（华为、腾讯、阿里巴巴等）的技术能力，构建可信、

开放的数据协同治理网络，通过设立行业协同创新中心、

赛事直播技术平台等载体，促进技术共享与知识外溢；

另一方面，强化政府引导与标准制定，出台统一的行业

数据规范，明确数据收集、转码、加密、存储等环节的
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技术要求，更新用户隐私安全协议以平衡数据利用与个

人权益保护，并推动采用兼容的软硬件技术体系，为数

据要素的安全流通与深度挖掘提供支撑，最终促进企业

间高效协作与产业整体升级。

4.3  环境支撑：加强政策法规体系建设，优化数字

化转型的保障环境

为系统优化户外运动产业数字化转型的制度环境，

需着力加强政策法规体系建设，全面优化保障环境。

首先，完善政策法规体系，增强可操作性与协同性。

建议在国家层面出台更具针对性的数字化转型实施细则，

明确技术路径与标准规范，减少政策执行的模糊空间；

各省市应在此基础上制定统一的区域转型框架，促进政

策衔接与区域联动。同时，应加快相关法律法规的更新

进程，重点完善数据产权、数字知识产权等新兴领域的

立法保障，适时研究制定《户外运动知识产权保护法》

等专项法规，填补法律滞后带来的制度空白，切实保护

创新成果与商业模式，充分释放数据要素价值。

其次，构建适应数字化转型的现代监管体系。 推动

监管模式从传统方式向数字化、智能化转型，运用大数据、

人工智能等技术实现对户外运动新业态的动态监测与精

准管理。政府部门应通过专业培训与技术引入提升数字

化治理能力，并鼓励行业协会制定行业自律规范与标准，

形成“政府监管 + 行业自律”协同共治的良好局面。

最后，建立健全跨部门协同工作机制。建议建立由

体育、发改、教育、自然资源等多部门参与的联席会议

制度，成立专项工作组，明确职责分工并赋予相应的跨

部门协调权限，定期开展政策评估，及时优化调整政策

措施，确保政策适用性与实施效果。同时，应进一步简

化企业审批流程，明确审批要件、时限与准入标准，限

制自由裁量空间，切实降低制度性交易成本，为产业创

新与发展营造更加高效、透明的制度环境。

5  结语
随着数字中国建设推进，数字技术正迅猛改变传统

产业格局。户外运动产业作为体育产业的重要分支，是

消费升级融合的典型领域，其数字化转型既是顺应时代

变革的必然选择，也是实现高质量发展的关键路径。基

于 TOE 理论框架，在户外运动产业数字化转型进程中，

技术驱动是数字化转型的底层逻辑，组织协同是数字化

转型的实践核心，环境赋能是数字化转型的制度保障。

目前尚处于转型初期的户外运动产业，正面临数字化户

外消费场景建设不足、“数字+户外”复合型人才匮乏，

企业自身转型能力偏弱、产业数据协同机制缺失，政策

法规体系不完善、实施成效有待提升等挑战。对此，应

系统推进优化路径：在技术突破层面，推动数字户外消

费场景建设，拓宽“数字 + 户外”人才培养渠道；在组

织协同层面，提升企业数字化转型能力，构建高效的产

业数据联动机制；在环境支撑层面，加强政策法规体系

建设，持续优化制度与保障环境。通过技术、组织与环

境的三维协同与系统推进，推动户外运动产业迈向更高

质量、更可持续的发展新阶段。
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