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新时代背景下退役足球运动员转型体育教师的 

现实困境与纾解路径研究

汪洋
（湖北大学  体育学院，湖北  武汉  430062）

摘  要：本文采用文献资料法、半结构访谈法，分析了8名湖北省退役足球运动员转型体育教

师的现实困境与纾解路径。研究发现，当前退役足球运动员转型体育教师的困境主要

有：文化教育知识储备薄弱，专业素养偏低；时代背景下退役前后的职业角色转换困

难；职业资格认证存在制度性壁垒。因此，针对相关困境提出了对应的纾解路径：构

建专业化培养体系，提高教师专业素养；提升足球运动员退役前后角色转换能力，畅

通转型过程；创新资格认证机制，打通制度梗阻。
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Research on the Practical Predicaments and Relief Paths of Retired Football 
Players Transitioning to Physical Education Teachers in the New Era

WANG Yang
(School of Physical Education, Hubei University, Wuhan 430062, China)

Abstract: This paper employs the methods of literature review and semi-structured interviews to analyze the actual 

difficulties and relief paths of 8 retired football players in Hubei Province who have transitioned to become physical 

education teachers. The study reveals that the current difficulties faced by retired football players in transitioning 

to become physical education teachers mainly include: weak cultural and educational knowledge reserves and low 

professional qualities; difficulties in the transformation of professional roles before and after retirement in the context 

of the times; and institutional barriers in professional qualification certification. Therefore, corresponding relief paths 

have been proposed for these difficulties: establishing a specialized training system to enhance teachers’ professional 

qualities; improving the ability of role transformation for football players before and after retirement to smooth the 

transition process; innovating the qualification certification mechanism to remove institutional obstructions.
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新时代体育教师队伍是落实“健康中国”和“教育

强国”战略的核心力量，其承担着提升学生体质健康、

塑造健全人格的使命，因此培育一支高水平、专业化的

体育教师队伍尤为重要，其中能否更好发挥退役运动

员专业化能力成为关键。2020 年 10 月，中共中央办公

厅、国务院办公厅印发的《关于全面加强和改进新时代

学校体育工作的实施意见》政策文件中提到，学校应设

立专（兼）职教练员岗位，建立聘用优秀退役运动员为

体育教师或教练员制度［1］，该措施为加速退役运动员

向校园转型提供了政策支持和指导，有助于解决退役运

动员的再就业问题，推动体育教师专业化队伍的建设，

并促进体育教育师资的流动和互补。在 2025 年 1 月教
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心，并尤其体现出对于退役足球运动员转型体育教师的 

重视。

因此本文旨在通过对 8 名转型体育教师的湖北省退

役足球运动员进行调查访问（下文中受访者姓名均以编

号表示，如：受访者A），分析其转型前后遇到的困境——

包括运动员文化知识薄弱、教学能力不足及职业角色转

换困难等核心问题，探索退役足球运动员转型体育教师

的路径。以此推动新时代背景下该区域足球体育教师队

伍的建设，让更多退役足球运动员能够顺利进入中小学

传授自身专业足球技能，为该区域校园足球发展培养后

备人才，同时也为我国退役运动员转型体育教师提供借

鉴与参考。受访人信息如表 1 所示。

育部颁布的《关于加强新时代中小学体育教师队伍建设

若干举措的通知》文件中提到，突出对“三大球”教师

队伍的重视，并重点吸引优秀足球退役运动员到中小学

担任体育老师［3］。同时，足球已成为国家发展战略的

重要组成部分，承载着打造健康中国、推动中华民族

伟大复兴的历史责任，党和国家领导人对中国足球，

特别是青少年足球事业的发展颇为关切［11］。2024 年，

体育总局等多部门印发《中国青少年足球改革发展实

施意见》，对我国校园足球改革与发展具有重要的指

导意义，推动青少年足球健康持续高质量发展［12］。因

此，这也是退役足球运动员转型为学校教练员的时代契

机，体现出了国家对于体育教师队伍专业化建设的决

表 1  受访人信息

编号 姓名 年龄 性别 兼职 / 全职体育教师 运动等级 退役时间（年）

A 李 ZX 26 男 全职 一级运动员 2023

B 颜 X 25 男 全职 一级运动员 2024

C 刘 CZ 25 男 兼职 二级运动员 2021

D 宋 DF 26 男 兼职 国家健将 2024

E 柯 Q 26 男 兼职 一级运动员 2023

F 孙 ZH 24 男 全职 一级运动员 2024

G 胡 YS 23 男 兼职 二级运动员 2021

H 罗 C 25 男 全职 二级运动员 2022

1  退役足球运动员转型体育教师的必要性
和可行性

1.1  退役足球运动员转型体育教师的可行性

新时代背景下，推动退役足球运动员转型为体育教

师，是对体育强国战略与体教融合政策的积极回应，具有

显著效应。从政策支持、现实需求两方面来看，退役足球

运动员转型学校教练具备高度可行性。首先，国家近年来

连续出台文件（如表2所示），强调要将退役运动员引入

学校教学领域，且在体教融合背景下，为退役足球运动员

转型学校教练员提供了政策支持和保障。此外，2015年教

育部等6部门制定的《关于加快发展青少年校园足球的实

施意见》中提到，计划在2025年之前，将校园足球特色

学校建设至5万所，重点建设200个左右高等学校高水平

足球运动队［15］。由此可见，校园足球事业的蓬勃发展与

专业化足球人才的迫切需求之间，存在深度契合的供需关

系。将这批具备专业素养的退役运动员转化为校园足球教

练员，不仅能有效破解校园足球教练员短缺的瓶颈，更是

推动校园足球实现高质量发展的关键路径。

表 2  我国有关退役运动员进校园的文件

出台时间 名称 内容

2017 年 11 月 《学校体育美育兼职教师管理办法》
明确规定了聘请校外专业人员（如优秀运动员）担任兼职教师的资格条件、
聘任程序、组织管理等

2020 年 8 月
《关于深化体教融合 促进青少年健康
发展的意见》

制定优秀退役运动员进校园担任体育教师教练员制度、畅通优秀退役运动员、
教练员进入学校兼任、担任体育教师的渠道，探索先入职后培训

2020 年 10 月
《关于全面加强和改进新时代学校体
育工作的实施意见》

学校应设立专（兼）职教练员岗位，建立聘用优秀退役运动员为体育教师或
教练员制度

2023 年 2 月
《关于在学校设置教练员岗位的实施
意见》

在学校设立专（兼）职教练员岗位，主要考察其运动成绩和教练员执教能力，
对教师资格证的要求不再作为唯一前置条件，降低了退役运动员的入职门槛

2025 年 1 月
《关于加强新时代中小学体育教师队
伍建设若干举措的通知》

突出对“三大球”教师队伍的重视，并重点吸引优秀足球退役运动员到中小
学担任体育老师的意见
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综上，退役足球运动员转型体育教师是顺应时代需

求的可行之路。这一举措不仅能优化体育师资结构、提

升青少年足球水平，更是实现个人价值、教育价值与社

会价值共赢的重要途径。

1.2  退役足球运动员转型体育教师的必要性

新时代背景下，退役足球运动员迎来新的发展机遇。

首先，我国早期运动队受“金牌论”影响较深，为获取

优异成绩，仅在运动员选拔与培养方面投入大量精力，

却对其退役后的转型规划及安置工作重视不足，这直接

导致运动员退役后再就业困难等问题的出现［14］。因此，

国家出台多项政策鼓励并推动退役运动员转型学校教练

员，这既为运动员自身开辟了稳定的职业发展新通道，

相关转型机制与政策也能保障运动员退役后的职业生

涯，有效缓解运动员就业难的问题。与此同时，我国长

期存在着体育教师数量不足、技术水平偏低等问题［13］；

且我国青少年足球人才培养的根基在校园，但专业教练

员匮乏始终是突出短板，这一问题严重阻碍我国校园足

球的高效发展。而退役运动员拥有顶尖的专业技能、丰

富的实战经验和深刻的专项理解，他们投身教育一线，

能够将最先进的技战术理念、科学的训练方法直接注入

基层，极大提升校园足球的教学与训练水准，真正实现

“专业人干专业事”。因此，退役足球运动员转型体育

教师，是一项可同时优化教育资源、保障运动员权益、

助推足球事业发展的多赢战略。必须通过完善相关措施，

确保这一转型通道畅通高效，为体育强国建设注入坚实

新动能。

2  退役足球运动员转型体育教师的现实困
境分析
随着《关于全面加强和改进新时代学校体育工作的

实施意见》《关于加强新时代中小学体育教师队伍建设

若干举措的通知》等政策文件的出台，我国校园体育师

资队伍建设进入加速期，其中引进“三大球”退役运动

员进入中小学尤为关键［1，3］。然而在转型过程中，这一

群体仍面临诸多困境。

2.1  文化教育知识储备薄弱，专业素养偏低

社会竞争愈发激烈，运动员教育和训练的矛盾也影

响着其文化教育水平，较低的受教育水平已成为运动员

常面临的硬伤，这也会成为阻碍他们再就业的障碍［4］。

从文化教育背景看，我国职业运动员培养体系中，

义务教育阶段文化课学习存在明显断层。根据《中国足

球青少年优秀运动员数据白皮书》显示，84% 的受访运

动员在 16 岁后日均文化课学习时间不足 2 小时，导致其

语文、数学等基础学科知识水平仅相当于普通初中毕业

生［6］，这种知识断层直接影响其教学能力。同时，受访

者 A 表示：“我小学时就进入湖北省队训练，队里每天

都会安排文化课学习，但学习缺乏计划性和系统性；再

加上每天要进行高强度训练，身体疲惫，听课质量很差；

而且年纪小没有家长约束，身边人都不学习，我也跟着

不爱学习了。”足球运动员的选材与培养多始于青少年

阶段，长期封闭式训练使其脱离常规教育体系。尽管体

校设有文化课程，但因训练强度大、师资投入不足，文

化学习往往流于形式。

另外，在专业素养层面，运动员从事竞技体育训练

时，更多关注个人竞赛成绩，基本与学校体育发展脱节。

要成功转型为体育教师，教学能力及教学理念必不可少。

但由于长期处于相对封闭的训练环境，他们的教学实践

经验匮乏，往往出现一种“会做不会教”的现象，引发

练习方法与新时期教学理念脱节等问题［8］。同时，受访

者 B 表示：“在体育教学中，面对自己熟悉的足球教学

会更得心应手，但在课堂组织、课堂语言表达能力等教

师专业能力方面，存在明显欠缺。”受访者H则表示：“现

在作为学校全职教师，深深体会到学习的重要性。尤其

在运动技能上，因为自身技能过于单一，每次进行不熟

悉的项目教学时，都要向其他教师请教。”

因此，退役运动员因自身文化教育知识薄弱、教学

经验积累不足，导致其教学能力、体育健康知识体系不

够完善，专业素养偏低，这也成为他们成功转型体育教

师的主要困境。

2.2  退役前后的职业角色转换困难 

优秀运动员的退役角色转换过程主要包括三个阶段，

即退役准备、退役心理调整、角色转换和适应现实生活［9］。

在职业身份认知层面，运动员长期处于“被管理者”的

单一角色，与教师“管理者”的多元角色要求存在结构

性矛盾［10］。据中国足协2024年退役运动员发展报告显示，

63% 的转型教师存在身份认同障碍，具体表现为对教学

目标的理解偏差和职业价值感缺失［7］。这种身份认知的

巨大转变，往往导致退役运动员在转型初期产生强烈的

角色模糊感。

同时，新冠疫情对退役足球运动员角色转换的影响

也十分显著。一方面，足球运动员的职业角色污名化问

题逐渐显现。随着国家队成绩不佳及中国足球“假赌黑”

问题的曝光，足球运动员常被公众贴上“海参”“白斩鸡”

等标签；社会普遍认为足球运动员“从小只练球不读书”，

甚至将“运动员等同于差生”；此外，公众还常将“假球”“赌

球”等职业乱象与足球运动员绑定，这些恶意炒作的乱

象也深刻影响着足球运动员的退役生活。

另一方面，足球运动员在职业角色转换过程中，因
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收入降低产生的心理落差，也是影响其角色转换的现实

因素。其中，受访者C表示：“在疫情前中国职业足球‘金

元时代’背景下，我当时的薪资非常理想，比现在体育

教师薪资高出三至四倍；即便在疫情后，我的薪资也比

现阶段高一些。因此，收入降低这一现实问题不仅影响

了我的日常生活和消费习惯，还让我当时产生了失落感

和挫败感，进而直接影响了当时的工作与生活。”

2.3  职业资格认证的制度性壁垒

教师资格制度是国家实行的法定职业许可制度，也

是职业专业化的重要标志［2］。现行考试体系侧重教育理

论考核，转型群体的通过率长期低于社会均值。2023 年

全国教师资格考试数据显示，湖北省教师资格证笔试的

官方通过率约为 30%，该数据与全国平均水平一致［5］，

且参考人群中多为在校生，这对于文化知识储备薄弱的

运动员群体而言，难度相对较大。同时，受访者E表示：

“由于从小没有接受过系统的文化教育，我对文化课学

习有心无力，因此教资笔试对我来说难度过高。”受访

者 D 表示：“教资笔试我考了多次都没通过。这种考试

和足球教练考试不同，后者只需进行实践课考核，而教

资考试需要我们投入大量时间与精力学习文化课，这一

点对我来说很难。虽然国家重视校园足球，但因为没有

教师资格证，我只能在学校担任足球兼职教练。”相反，

受访者 H 表示：“我比较幸运，在通过单招进入高校期

间考取了教师资格证；同时，之前作为职业球员，毕业

后还享受了进入中小学的安置政策。”

因此，教师资格制度作为教师职业准入标准，现行

考试体系因侧重教育理论考核，导致文化基础薄弱的转

型运动员群体难以通过；又因该群体长期缺乏系统文化

教育，其运动专长无法在笔试中体现，这也凸显出考试

制度与特殊群体职业化需求之间的结构性矛盾。

3  退役足球运动员转型体育教师的纾解
路径

3.1  构建专业化培养体系，提高教师专业素养

第一，构建“文化 + 专业”双轨培训体系，建立分

层分类培训机制，针对退役运动员特点开发专项课程。

文化素养方面，开设教育、心理学和课程设计等模块化

课程，结合线上线下混合教学模式，利用国家中小学智

慧教育平台等资源实现灵活学习。专业能力方面，依托

体育院校或师范院校开展“体育教学能力提升计划”，

重点强化足球专项教学法、青少年运动训练、运动损伤

防护等实践技能培训。

第二，推动地方政府设立专项基金，支持校企共建

实训基地。鼓励中小学与职业院校合作开设“足球教师

实验班”，定向培养“技能 + 教学”复合型人才。建立

退役足球运动员与师范生联合培养机制，通过“影子教师”

跟岗实践、教学案例库开发等方式，大力提升教学组织

与课堂管理能力。

3.2  提升足球运动员退役前后角色转换能力，畅通

转型过程

第一，对应省队或职业足球俱乐部应成立心理辅导

机构，为运动员提供专业的心理咨询服务。聘请与运动

项目相符的心理专家，以便更好地理解运动员的需求、

解决实际问题。此外，可通过线上、线下讲座让运动员

了解职业转型的重要性，同时宣扬退役足球运动员转型

体育教师的正面案例，以此加强运动员对体育教师岗位

的了解程度与心理预期。

第二，构建角色转换支持体系。开展“体育教师职

业角色认知”专项课程，嵌入退役前的职业规划教育，

帮助运动员提前适应教师多元角色。如浙江省试点显示，

经过 40 学时学习，转型教师的角色适应周期缩短 58%。

同时，允许转型教师在保持教职的前提下，周末担任足

球青训机构技术顾问或教练员，推行退役足球运动员“双

职业身份”制度——这一制度一方面可提升转型教师收

入，另一方面也能加强该区域足球竞技体育后备人才

储备。

3.3  创新资格认证机制，打通制度梗阻

创新“先上岗+后取证”转型通道，优化招聘政策。

同步相关政策，允许取得二级运动员及以上证书的退役

足球运动员通过专项招聘进入学校，担任实习教师或教

练员。实施“双导师制”，由资深体育教师和高校专家

联合指导，要求申请者完成相应学时的跟岗实习；实习

学校从教学能力、健康促进、职业素养三个维度进行评分，

申请者通过考核后即可获取教师资格。建立“学分银行”

制度，将运动员的运动经历、赛事成绩折算为继续教育

学分，如国家级运动员可抵免“运动训练学”课程学分，

进而缩短转型周期。

4  结语
新时代背景下，退役足球运动员转型体育教师，不

仅可以加强学校体育师资建设、保障退役运动员再就业

转型，同时对校园足球后备人才培养和青少年健康发展

具有积极作用。然而，我国退役足球运动员在转型体育

教师过程中面临诸多困难：既有文化教育不足、体育教

育专业素养缺失、职业角色转换不顺畅等自身条件短板，

也存在面临足球运动员职业角色污名化、后疫情时代对

足球运动员身心影响及职业资格认证制度性壁垒等外部

困境。在厘清现阶段退役足球运动员转型体育教师困境
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后，要真正畅通这一转型路径，需要从三方面发力：构

建专业化培养体系，提高教师专业素养；提升运动员角

色转换能力，畅通转型过程；创新资格认证机制，打通

制度梗阻。通过这些举措，确保退役足球运动员能够顺

利转型，并高质量开展教学工作，进而加强体育师资建

设，为国家培养优秀后备人才，促进青少年学生健康全

面发展。
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