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1  引言

“传统大班制教学”指以教师为中心、面向较大规

模学生群体（一般50人以上）开展统一授课的教学组织

形式。它是工业革命后，为适应普及教育、提高教育效

率而形成的主流教学模式。而“工坊制”则是由美国爱

荷华大学等机构总结和提炼的专门针对创意写作的培养

方法，“创意写作工坊是创意写作教学、学习的基本场

所，被称为作家摇篮，它培养作家、教学写作的方法就

是我们经常所说的作家工坊方法，当然它不仅是教学方

法、学习方法，也是工作方法。”［1］受限于各类条件，

目前国内高校的大部分课程仍以大班制为主要授课形

式。在创意写作教学领域，部分高校已采用较为规范的

工坊制（如复旦大学），但地方高校受招生规模、师资

力量不足等实际条件限制，仍保留大班制教学模式。本

文以湖南理工学院创意写作班为研究对象，探讨传统大

班制与工坊制教学融合的形式与可行性。

2  大班教学与工坊制的特点对比分析

2.1  大班教学模式的优缺点

大班教学模式作为传统教育的主流形式，在日
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表 1  大班教学与工坊制教学模式对比

Table 1  Large-class teaching vs. Workshop-based 
teaching: a comparison

维度 大班教学模式 工坊制模式

师生比 1：50 ～ 100 1：10 ～ 15

教学重心 知识传授 实践训练

互动频率 有限问答 深度互评

反馈特点 标准化点评 个性化指导

学生角色 被动接受者 主动创作者

典型场景 文体理论讲授 作品修改研讨

2.3  两种模式的互补可能性

通过上述分析可见，大班教学与工坊制在本质上具有

结构性互补关系：前者为学生提供系统性知识框架，后者

则着力培育学生的个性化创作能力，二者结合可形成“理

论—实践—反思”的良性互动。这种互补性为分组式教学

的融合设计提供了理论基础。大班讲授的写作理论，能在

工坊中通过文本仿写与同伴互评转化为实操技能；大班教

学确保基础资源实现全员覆盖，工坊则可根据学生的兴趣

和优势进行分组，进而实现差异化培养。

3  “大班授课 + 工坊分组”混合模式
的构建框架

湖南理工学院创意写作方向隶属于汉语言文学专

业，自2016年起开始单独设班招生，其班制规模与传统

汉语言文学师范班相近，每年设1个班，约60人。2016年

至今，该专业班级人数最少为51人（2020级），最多为

68人（2023级）。从设班形态来看，湖南理工学院创意

写作班仍属于传统大班制，但显然大班制教学无法满足

创意写作的教学要求。因此，在实际教学过程中，该校

采用了“大班制+工坊制”相融合形态：将一个大班（约

60人）拆分为数个8～10人的工坊。以人数最多的2023级

为例，68人共被拆分为8个工坊，如表2所示。

常教学中具有明显的效率优势与固有局限。从优势来

看，首先是知识传授的高效化。大班教学使教师能在

有限时间内，向大量学生系统传授创意写作的基础理

论、文体规范与创作技巧，确保全体学生获得统一的

知识框架。这种模式大幅降低了教学成本，尤其适

用于理论基础的普及阶段。其次是资源共享的最大

化。通过集中展示经典文学作品分析、作家创作访谈

等优质资源，可保障所有学生平等获取高质量教学 

内容。

但对于创意写作教学而言，大班教学存在明显

缺陷与不足。一是针对性指导不足。在50～100人的

大课堂中，教师难以关注到每个学生的创作特点和

思维盲点，导致学生创作的问题无法被及时诊断，

也难以获得个性化指导。学生多处于被动接受知识

的角色，缺乏针对性反馈，这对于强调创意呈现的

写作课程而言，是关键短板。二是实践互动匮乏。大

班制的单向输出模式使学生以听讲为主，创作实践时

间被压缩，师生间、生生间的深度讨论机会稀缺，学

生的训练过程和成果无法得到深入探讨，只能停留在 

表层。

2.2  工坊制的核心优势

相对而言，尽管不同背景下对工坊制具体形式的

理解存在差异，但在强调创意实践性写作、重视工坊导

师指导、注重激发学生写作主体性等方面，仍存在一定

共识。［2］工坊制作为创意写作的标志性教学法，恰好

弥补了大班教学的缺陷。在10～15人的小型工坊中，学

生轮流担任作者、评议者与主持人，通过作品研讨、互

评修改等环节极大提升了写作主体性和积极性［3］。同

时，工坊所提供的相对宽松的创作与评议环境，也能让

学生在作品讨论与修改过程中，更好地接纳批评并开展

自我反思。为更直观呈现两种模式的区别，可以从教

学侧重和具体形式等方面对二者进行简要对比，如表1 

所示。

表 2  湖南理工学院创意写作班工坊分组

Table 2  Creative writing workshop groups in Hunan Institute of Science and Technology

思想钢印 8 人 神脑 9 人 哈基米 8 人 稀有金属 9 人 万梦集 9 人 一间 8 人 中指 9 人 边缘群岛 8 人

罗 诗 雨、 罗 智
迪、 汪 逸 泓、
吴丽、向书琳、
刘 煊 颜、 易 欣
月、陈诗妮

王媛姣、向资蓉、
熊 雨 欣、 马 菁、
薛慧晴、刘美乐、
彭 新 纯、 赵 青、
凌潇灵

范 岭、 张 倩、
解 雅 思、 张 宣
仪、 李 丽 灵、
兰 小 燕、 邱 夏
橙、王佳琪

张 馨 逸、 彭 妍、
熊水玲、杨佳仪、
李州凤、许静茹、
喻慧婷、高闽薇、
杨岚

侯云丽、雷炎蓉、
谢锦宜、刘安琪、
刘子彤、周亦茹、
李 金 哲、 赵 琼、
刘惠予

刘姝彤、吴雅斌、
王俪嫚、任世群、
曹颖、魏宇菲、
姬豫、朱洺慧

张 子 杰、 申 江 东、
曹 厦 凯、 武 宇 凡、
易 佳 豪、 肖 云 隆、
杨 轶 翔、 欧 腾、 应
学豪

熊昊、刘天乐、
于 亦 涵、 李 雄
斌、 郑 达、 刘
福涵、周良杰、
李添

在具体教学中，大班制与工坊制融合的具体步骤

如下。

3.1  三阶段螺旋式教学结构

在具体教学中，基于两种班制的互补性原则，首先

通过构建“三阶段螺旋式教学结构”，实现二者的有机

融合。

第一阶段为“理论输入阶段”，由大班教学承担核

心任务。教师聚焦核心知识点进行精炼讲解，以短片剧

本创作为例：用2课时集中讲授短片文学剧本的“关键动

词+故事核构思策略”，同时结合经典短片《盲人调音

师》（2012年第37届法国电影凯撒奖最佳短片）与《邻

居的窗》（2020年第92届奥斯卡金像奖最佳真人短片
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家担任，专注于创作过程指导。湖南理工学院自2017年

起陆续引进专职工坊导师，目前已拥有全职专业作家5

名、兼职导师10余人，其中包括当代知名作家韩少功、

非虚构创作代表作家黄灯等。2022年岳阳市作家协会换

届选举中，学院教师杨厚均、路云、陈瑶当选为岳阳市

作家协会副主席，另有3名教师当选为作家协会理事，初

步形成了结构完整的工坊实践导师团队。

同时，还可以选拔高年级优秀学生或创意写作方向

研究生担任工坊协调员，负责记录讨论要点、管理作业提

交、组织同伴互评等事务。通过上述安排，基本构建起分

工明确的师资团队，以配合不同阶段教学任务的推进。

4  分组式教学的具体实施策略

4.1  动态分组策略

打破单一固定的分组模式，建立多维度流动机制以

激发创意碰撞。具体实施中，首先以兴趣导向进行初始

分组。

学期初通过问卷调查或学生自主组队的方式，按文

体创作偏好划分基础工坊，每个工坊内部配备组长1名、

副组长2名，由工坊成员自主命名，完成基础文体写作训

练等任务（如表3所示）。

奖）的经典片段展开分析，并通过“预写作任务单”，

帮助学生明确后续工坊实践方向。

第二阶段为“实践转化阶段”，写作实践中心转向

工坊制。学生可按预先分组开展活动，也可根据创作类

型或主题偏好重新分组，在工坊导师的指导下开展任务

驱动式实践。此阶段强调“过程性创作”，允许学生保

留未完成作品。

第三阶段为“反思提升阶段”，各工坊推选代表作

品回归大班场域，通过跨组互评与教师总评，开展集体

性反思，进而推动作品修改与能力提升。

3.2  师资协同与角色重构

这种两种教学模式的混合形态，对师资队伍的专业

分工和动态协作提出了更高要求。在大班制理论授课阶

段，由理论素养深厚的教师承担教学任务，负责知识体

系梳理与经典文本分析。此处需特别强调，除传统知识

传授外，创意写作理论教学中还需有意识地引导学生开

展落地性转化，即在接受创作理论的同时，带领学生将

创作理论转化为可实操的“写作工具包”，如在剧本写

作中构建矛盾冲突设计矩阵，在诗歌创作中建立类型诗

歌意象组合图谱［4］等。

工坊导师角色由具备创作实践经验的专职或兼职作

表 3  湖南理工学院创意写作班日常工坊写作训练安排

Table 3  Daily writing workshop schedule of the creative writing class, Hunan Institute of Science and Technology

工坊 讨论目标 文章（标题与体裁）

思想钢印工坊 《巴塞尔姆的 60 个故事》——《边缘》
陈诗妮《离不开的学校》（小说）

易欣月《刀》（小说）
刘煊颜《焚尽野蒿》

神脑工坊 《局外人》第二节
王媛姣《写作自述》（散文）

向姿蓉《不坠青云之志》（散文）
熊雨欣《蜗牛》（散文）

哈基米工坊 《镜中》张枣的诗
张宣仪《吉他老师》（散文）

李丽灵《偷来的人生》（小说）
兰小燕《讨厌的哥哥》

稀有金属工坊 《局外人》第一节
张馨逸《狮王》（小说）

彭妍《瞬息与永恒》（小说）
熊水玲《穿针引线》

万梦集工坊 《故事新编——补天》
侯云丽《被给予的勇气》

雷炎蓉《念》（小说）
谢锦宜《青春的底色》

一间工坊 《野草》《求乞者》
刘姝彤《艳阳天》（散文）

吴雅斌《月光下的约定》（散文）
王佩嫚《他》（散文）

中指工坊 《故事新编·起死》
张子杰《秋风送来的秋天》（散文）

申江东《五谷丰登》
曹厦凯《南湖骑记》

边缘群岛工坊 《给 B 的生日》海子的诗
熊昊《我的外婆》（散文）

刘天乐《最后的日子》
于亦涵《就让寒风将来的日子》

学期中则根据实战创作项目需求进行跨组重组（如表

4所示）。例如，在组织学生参加湖南省校园短视频微电

影大赛时，重新组建编剧工坊、分镜工坊、文案工坊，模

拟文化产业真实协作流程完成对应项目。同时，在工坊内

部按写作经验细分为不同能力层级小组，实施分层任务训

练：新手组完成片段描写（150字），进阶组构建场景冲突

（400字），高阶组设计叙事反转（800字）。这种设计既尊

重了学生的个体差异，又能通过成果共享实现经验传递。
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表 4  工坊分组任务设计示例

Table 4  Sample task design for workshop groups

阶段 大班输入内容 工坊分组任务 成果形式

地域文化写作 屈原楚辞意象分析 采集岳阳方言创作现代版《九歌》 多媒体诗剧

AI 辅助创作 生成式工具伦理边界主流 AI 工具介绍 与 AI 合作完成“我心中的岳阳楼”宣传视频 双作者标文本 AI 生成视频

非虚构写作 口述历史方法 采访社区老人撰写《汨罗往事》 图文故事集

范。此类任务要求工坊成员分工协作：资料组负责前期

资料搜集，创意组拟写采访提纲，文本组负责产出文本

并把控文体风格等。

高阶层：在完成传统文本创作的基础上，结合创意

需求开展跨界创作［6］。在当前时代背景下，多媒介叙

事已成为新常态，因此在训练中有意识地加强学生融合

多媒介形式完成综合叙事的能力。例如，组织工坊小组

分组改编湖南作家韩少功的作品《马桥词典》，不同小

组选择不同叙事形式，可制作播客（声音叙事）、图文

小说（视觉叙事）或沉浸式剧场（空间叙事）。通过这

类项目训练，促使学生突破单一文字媒介的限制，理解

“故事内核”与“表现形式”的分离与重组逻辑。

4.3  多维评价体系

建立贯穿于创作全过程的评价机制，要求学生对写

作过程进行全程记录，每人建立专属写作档案，用“创

作记录卡”记录具体信息，涵盖素材收集时长、修改次

数、同伴建议采纳率等量化指标。评价分为两个阶段：

第一阶段为习作训练评价，主要采用校内多主体互评形

式——学生层面，从工坊内部互评延伸至跨工坊交换评

审；师生层面，实行助教初评和教师终评相结合的方

式。第二阶段为作品成果转化评价，以湖南理工学院为

例，主要通过三条通道实现成果评价和价值延伸，如图1

所示。

4.2  阶梯式任务链设计

连接大班理论与工坊实践的任务体系，在设置上需

突出能力的递进性，通过基础、进阶与高阶任务层层推

进。这种设计一方面可以让学生逐步掌握从素材整理到

创意生成再到文本打磨的全流程写作技能；另一方面，

由易到难的任务梯度可让学习过程更具获得感和完成动

力［5］。以非虚构写作训练为例：学生先在大班学习口述

历史理论，随后在工坊中完成采访提纲设计、撰写人物

小传，最终将内容整合成系列故事并进行配图排版。这

类任务链设计不仅强化了理论与实践的衔接，也能让学

生在真实写作情境中提升综合能力。

基础层：侧重技法摹仿。在大班学习“感官描写”

技巧后，工坊分组开展“百字微景”训练，设计闭眼回

忆特定场景（如清晨菜场）的环节，引导学生从嗅觉

（鱼腥味）、听觉（吆喝声）、触觉（带露水的蔬菜）

等多维度进行描写，写作指令具体明确。学生可以通过

基础层技法训练，清晰认知自身写作优势与不足。在具

体教学中，还推荐每组互评时使用“反馈单”，标注感

官词运用效果，便于学生根据自身实际情况，针对性加

强对应层面的技法提升。

进阶层：开始挑战范式创新。学生掌握基本技法

后，尝试进行文体改造。如将古诗《石壕吏》改写为新

闻特稿，需运用倒金字塔结构、直接引语等新闻写作规
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图 1  湖南理工学院创意写作成果评价通道

Figure 1  Creative writing assessment pathway, Hunan Institute of Science and Technology
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4.4  地域文化赋能

对于地方高校而言，在当前产教融合背景下，创

意写作分组教学在教学内容安排和教学形式设置中，积

极融合地方文化资源，已成为提升教学实效的有效路 

径［7］。湖南理工学院主要从两方面推进：一方面结合地

方文化特色设计课程模块，目前已开设“楚辞鉴赏与诵

读”“韩少功作品研究”“杜甫与湖湘文化”等国家一

流课程；另一方面依托地方文脉，联动非遗传承人、地

方文史专家参与创作工坊教学，通过实地采风、口述史

记录等方式激活学生创作灵感，强化在地文化认同与书

写表达的深度融合。这种设计能让教学摆脱空洞的理论

灌输，更好实现实景情景化教学实践。例如创意写作班

学生深入汨罗江流域，分组采集龙舟号子、楚巫歌谣等

非遗资源；方言研究组负责语音采录，仪式观察组整理

民俗细节，叙事构建组设计故事线，各工坊小组分别完

成不同形态的作品。日常教学训练与地方文化的结合，

可直接对接地方产业需求：在完成工坊前期训练基础

上，学生后续参与岳阳文旅相关项目（如策划汨罗国际

龙舟节活动）时，便能更顺畅地开展工作。

5  尚存问题与拟解决路径思考

5.1  师资配置优化

目前，湖南理工学院通过人才引进和师资整合，初

步建立起了“专职教师+工坊导师+实践导师”的教师团

队体系，但仍存在一些问题：其一，专职写作教师多为

汉语言文学专业背景，创意写作专业出身者较少，对创

意写作理论及专业前沿知识的储备不足；其二，近年虽

集中引进一批作家出身的工坊导师，但部分导师尚不熟

悉工坊制教学方式，仍处于磨合阶段；其三，行业实践

导师对教学的前期参与度不足，主要在学生大三和大四

实践阶段才集中介入。针对上述问题，学校提出针对性

师资能力再造方案：一是推动传统理论教师通过创作实

践研修、培训访学等方式提升专业素养；二是与湖南省

作家协会、岳阳市作家协会合作，通过线上导师、讲座

授课等形式，加强工坊导师的创作指导能力；三是强化

与行业实践导师的协同教学，从整体上提升创意写作教

师团队的教学水平和专业素养。

5.2  创意写作实验室平台建设

湖南理工学院于2022年正式建成了创意写作实验

室（创意写作工坊），分为创意激发空间和作品展示空

间两大功能区，学生可在此完成工坊写作训练和作品的

初步成品化实验。但目前该平台仅能满足基础性教学需

求，针对当前AI协同创作所需的智能写作集成平台，仍

需进行相应设备升级改造［8］，具体拟推进两项建设：一

是建立AI辅助评议系统。针对当前学生习作量大、师资

有限导致评阅反馈不及时的现实问题，拟搭建AI辅助评

议系统实现初稿预评。学生上传作品后，系统可自动标

记语言冗余度、情感波动值、节奏密度等指标，为后续

人工评议提供参考依据；二是建立地方特色文化数据库

集成创作平台，以满足AI协同创作训练需求。

5.3  时空重构提高分组融合教学效率

大班制与工坊制的分组融合教学，在实际教学推

进中面临教学时间和空间的安排问题。时间安排上，需

尽量采取弹性安排设计，以提升融合可行性。可以通过

“时间折叠”策略优化：如大班课（周1/周3）安排90分

钟集中讲授，工坊活动（周2/周4）采用2节连排形式，保

障研讨过程的完整性；同时，利用线上碎片时间，如依

托晚自习开展30分钟的工坊快速评议。

教学空间功能上，需实现差异化划分：其一为“理

论舱”，即常规多媒体阶梯教室，配备投影设备以支持

案例对比等基础教学需求即可；其二为“创作舱”，主

要依托创意工坊的激发空间，该区域活动教室配备移动

书写板、情景道具箱，桌椅采用可自动组合式设计，色

调丰富灵活，适配创作研讨场景；其三是“展演舱”，

即创意工坊的展示区，配备小型舞台、话筒、音响等设

备，用于举办作品朗读会、跨媒介演出等活动。

6  结语：走向生态化的创意写作教育

大班教学与工坊制的深度融合，本质上是在教育效

率与创作规律之间寻求平衡。理想的创意写作教学，应

构建“知识传授—过程实践—社会链接”三位一体的生

态系统。

在知识层面，通过大班教学夯实文体规范与创作

通识，让学生理解写作作为技艺传承的维度；在实践层

面，借助工坊制培育个性化表达与协作创新能力，使学

生体悟写作作为生命探索的本质；在社会层面，通过分

组项目链接地方文化与产业需求，实现写作作为社会介

入的价值。

这种生态化转型，要求教育者突破“课堂中心主

义”，将创作现场延伸至街道、田野、数字空间，让学

生在与世界的对话中找到属于自己的表达。这或许正是

创意写作教育的终极追求——在个体创造与集体智慧的

共振中，书写属于这个时代的故事。
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Research on the Integration of Large-Class Teaching and 
Workshop-Based Group Instruction in Creative Writing

— A Case Study of Teaching Practices at Hunan Institute of Science 
and Technology

Ruan Juan  Zhang Wen

School of Literature, Journalism and Communication, Hunan Institute of Science and Technology, Yueyang

Abstract: Traditional large-class teaching, due to its inherent limitations, can no longer meet contemporary demands 
or the practical requirements of creative writing instruction. Under circumstances where fully implementing workshop-
based instruction is not yet feasible, it becomes necessary to explore a hybrid model that integrates large-class teaching 
with workshop-style grouping. By constructing a three-stage spiral teaching structure, emphasizing teacher collaboration 
and role restructuring, and applying dynamic grouping strategies, step-by-step task chain design, a multi-dimensional 
evaluation system, and the empowerment of local culture in specific teaching practices, this model effectively combines 
large-class teaching with workshop grouping. It seeks to strike a balance between educational efficiency and the 
principles of creative writing within the current context of creative writing instruction at local universities.
Key words: Creative writing; Large-class teaching; Workshop grouping; Hybrid model


	_Hlk207631370
	_Hlk207639411
	_Hlk190440643

