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高校体育教师职业幸福感影响因素与提升策略

吴华艳
（湖北大学  体育学院，湖北  武汉  430062）

摘  要：目的：探究高校体育教师职业幸福感的影响因素，针对其幸福体验薄弱环节改进完

善，以提升教师职业幸福体验、促进教师专业发展、提高学生综合素质及整体教学质

量。方法：采用文献分析法，剖析高校体育教师职业幸福感的影响因素，总结幸福感

缺失原因并提出提升策略。结果：高校体育教师职业幸福感总体偏低，虽主观感知幸

福的人数略多于不幸福的群体，但职业倦怠现象较为明显，超半数教师认为职业未被

认可，甚至有离职倾向。影响高校体育教师职业幸福感的因素涉及个人、学校、社会

三个层面。结论：提升高校体育教师职业幸福感需多方协同：教师层面需关注身心健

康、提高职业认同；学校层面需完善环境与关怀机制；社会层面需加强保障、提升教

师地位，破除社会偏见、营造尊师重教的氛围。

关键词：高校体育教师；职业幸福感；影响因素；提升策略

Influencing Factors and Enhancement Strategies of Professional Happiness of 
College Physical Education Teachers

WU Hua-yan
(School of Physical Education, Hubei University, Wuhan 430062, China)

Abstract: Objective: To explore the influencing factors of the professional happiness of college physical education 

teachers, and to improve and perfect the weak links in their happiness experience, in order to enhance the professional 

happiness experience of teachers, promote their professional development, improve the comprehensive quality 

of students and the overall teaching quality. Method: The literature analysis method was adopted to analyze the 

influencing factors of the professional happiness of college physical education teachers, summarize the reasons for 

the lack of happiness and propose improvement strategies. Results: The overall professional happiness of college 

physical education teachers is relatively low. Although the number of people who perceive happiness subjectively is 

slightly higher than those who are not happy, the phenomenon of job burnout is relatively obvious. More than half of 

the teachers believe that their profession is not recognized, and even have the tendency to leave. The factors affecting 

the professional happiness of college physical education teachers involve three levels: personal, school, and society. 

Conclusion: To enhance the professional happiness of college physical education teachers requires the collaboration 

of multiple parties: Teachers need to pay attention to physical and mental health and improve professional identity; 

Schools need to improve the environment and care mechanism; Society needs to strengthen guarantees and improve 

the status of teachers, eliminate social prejudice, and create an atmosphere of respecting teachers and valuing 

education.

Key words: College physical education teachers; Professional happiness; Influencing factors; Enhancement strategies
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支持、工作动力是影响教师幸福感的最直接因素［13］；

陈学金等人通过对我国教师幸福量化研究成果的统计分

析，指出当前研究存在对幸福感内涵认识片面、策略工

具和测量量表单一、研究方法缺乏创新等局限，并指出

未来研究的展望与改进策略［14］。

1.3  体育教师职业幸福感

体育教师职业幸福感是教师职业幸福感的分支领域，

具有体育学科的特殊性。董取胜提出，体育教师的职业

幸福感源于课堂上收获学生喜爱、见证学生进步及学生

习得知识技能，核心来源是“被认同”［15］；从工作场

景的特殊性来看，体育教师需依托户外场地、运动器材

开展教学与训练工作，其职业幸福感还与教学设备完备

程度、训练环境安全系数密切相关。

国外相关研究显示，体育教师的职业幸福感普遍偏

低。Smith调查新加坡体育教师发现，其职业幸福感不强，

职业倦怠患病率呈逐年上升趋势［16］；Spittle的研究指出，

社会认可度低、工作压力大、职业倦怠现象突出，是导

致体育教师幸福感降低的关键因素［17］；Brouwers 提出，

在欧洲地区，工作要求、工作自主权、社会支持力度和

自我效能信念，是影响体育教师是否产生职业倦怠的重

要因素［18］；Tariq与Nasr Chalghaf 等人进一步研究发现，

体育教师的职业倦怠大多与工作压力大、被认可度低

有关，超半数教师存在离职心理趋势［19］；Von Haaren-

Mack 通过文献综述指出，课程设施设备不足、职业社

会地位低下、学生课堂行为纪律问题突出，是体育教师

面临的主要压力源，这些因素直接降低了其职业幸福 

体验［20］。

1.4  高校体育教师职业幸福感

高校体育教师职业幸福感，是指高校体育教师在履

行教学、科研、人才培养等职责的过程中，基于职业价

值实现、工作需求满足，所产生的积极心理体验。上官

戎提出，高校体育教师的职业幸福感，体现为通过努力

不断提高和发展专业技能，实现人生价值，成长为受学

生喜欢、获领导认可、受家长尊敬的体育教师［21］，兼

具教师职业的普遍性与高校体育的特殊性——既需关注

课堂教学成效，还需承担科研任务与体育人才培养的责

任，其职业幸福感来源涵盖教学认可、科研突破、学生

成长、职业发展等多个方面。

国内相关研究显示，我国高校体育教师的职业幸福

感现状不容乐观。马鸣针对江苏省 17 所高校的 211 名体

育教师的调查发现，虽主观感知幸福的人数略多于感知

不幸福的人数，但整体水平仍需提升［22］；包兴先的研

究指出，工资待遇低、教学教研与培训压力大是降低我

国高校体育教师职业幸福感的关键因素［23］；胡兆蕊的

1  高校体育教师职业幸福感的界定
幸福是人生永恒的主题。在古希腊哲学家伊壁鸠鲁

看来，幸福就是快乐，是身体的无痛苦和灵魂的无烦 

恼［1］。幸福感作为一种舒适、愉快和健康的心理状态，

主要包括情感体验和生活满意感两个维度；而职业幸福感

则是个体在从事特定职业的过程中，基于职业需求的满足、

自我价值的实现，所产生长期且稳定的积极心理体验，是

职业活动与个人期望、社会认可三者相互作用的结果。

1.1  职业幸福感

20 世纪 50 年代，国外开始了对幸福感的研究，1967

年，西方学者Wanner Wilson发表《自称幸福的相关因素》

一文，开启幸福感研究的序幕；同年，学者Coleman指出，

幸福需自主获得，非被动接受［2］；学者 Kuykendall 与

Tay 的研究证实，自主参与主观幸福感始终呈正相关，支

持个体自主选择的环境更利于幸福感的获取［3］。Lombas

与 Anneli Vauhkonen 等人也提出，多举办能满足参与者

基本心理需求的休闲活动，鼓励个体主动参与，可提升

其幸福体验感［4，5］。

1.2  教师职业幸福感

教师职业幸福感是职业幸福感在教育领域的具体体

现。孙卫红将其定义为一种积极的情绪体验，是个体对

自己工作各方面内容的积极评价，且教师职业幸福感不

仅关系到教学成效和学生的幸福体验，更与教育的终极

目的相关［6］。

国外对教师职业幸福感的研究起步较早，近 20 年的

研究发现，性别、职称、年龄、人格特质等均为重要的

影响因素。Schatt 指出，教师工作动机是重要影响因素，

工作动机不同，使得幸福体验存在差异［7］。2015 年，

Vallerand 与 Bouffard 提出，积极性高的教师，其工作动

机更强，更易创造利于学生学习的氛围，进而获得职业

幸福感［8］；Tuominen 与 Päivi Mayor 等人还探讨了教师

身体状态、工作压力和认知模式对其幸福感的影响［9］。

Cheyeon Ha 等人的研究结果表明，教师的自主性与工作

满意度和职业倦怠存在显著的交互作用，且经验更丰富、

工作满意度更高的教师，表现出更低的职业倦怠程度。

此外，该研究还揭示了影响职业倦怠的关键变量之间存

在显著的关系［10］。

我国相关研究起步较晚，1997 年叶澜教授发表《让

课堂焕发出生命活力——论中小学教学改革的深化》一

文，引发学术界对教师职业幸福研究的热潮［11］。李广

通过调查 31 个省市 33590 名教师，发现我国中小学教师

职业幸福感总体水平较高，但横向静态存在维度不均衡

的问题，纵向动态发展呈现曲折向上的态势［12］；张玉柱、

金盛华等学者的研究指出，薪资待遇、工作环境、政策
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研究发现，高校体育教师的工作满意度与工作压力呈中

度负相关［24］；郭风兰等人对新疆地区高校体育教师开

展的调查显示，相较于基础教育阶段的体育教师，高校

体育教师面临着更大的教学、科研、考核与职称评审压

力［25］。

综上，本文依次定义了职业幸福感、教师职业幸福感、

体育教师职业幸福感的内涵，并最终聚焦于“高校体育

教师职业幸福感”这一核心概念。本文指出，其特殊性

在于需同时承担教学、科研、人才培养等多重职责。本

文提出核心观点，高校体育教师的职业幸福感并非单一

维度，而是一个受教学、科研、训练等多层次因素影响

的综合性积极心理体验，也是衡量教师发展质量和教育

成效的关键指标。在研究现状方面，本文结合国内外研究，

指出普遍问题：高校体育教师幸福感总体偏低。具体表

现为职业倦怠现象明显、职业认同感不足、工作压力大、

社会认可度低、甚至有离职倾向，并指出高校体育教师

的职业困境具有真实性与普遍性。“略感幸福者多于不

幸福者”的微弱占比优势，掩盖不了该群体整体幸福感

水平亟待提升的严峻现实。这一群体的幸福感薄弱问题，

是一个系统性问题，而非个人能力问题。

2  影响高校体育教师职业幸福感的因素
2.1  个人层面：内在动力与心理状态的制约

1）职业倦怠

Tariq 与 Nasr Chalghaf 将职业倦怠定义为因长期工作

压力管理不善而引发的职业综合征，具有能量耗尽、工

作压力加剧、对工作产生消极愤世嫉俗感、专业效率降

低四个维度特征［19］。部分高校体育教师存在明显职业

倦怠问题，核心表现为缺乏职业认同，具体体现为不重

视学生发展、不钻研教学方法、不提升科研能力与运动

技能［26］。从诱因分析，“中国体育教师是靠技能谋生”

的固有观念，使部分教师陷入单一化的角色定位，将教

学工作视为重复活动，逐渐丧失工作热情与职业期望，

最终引发倦怠并降低职业幸福感［27］。Danni Xue 等人从

性别差异视角探析教师职业倦怠的影响机制，指出教师

职业倦怠是导致教师教学表现下降和职业心理健康问题

的主要原因之一。该研究还指出教师倦怠各影响因素之

间的复杂作用关系，并研究了性别差异如何调控这些因

素与倦怠之间的关联，不仅填补了以往研究的空白，还

为理解并干预教师职业倦怠提供了全新的视角和策略［28］。

2）职业认同

Ehsan 将教师职业认同感定义为教师作为独立个体与

专业人士，在多种因素作用下形成的情感体验或心理感

受［29］。相关研究显示，教师职业认同与主观幸福感呈

显著相关［30］；魏淑华、宋广文亦发现，教师职业认同

可正向预测其工作满意度［31］。

高校体育教师的职业认同不仅关乎自身的职业幸福，

还影响大学生发展及运动人才培养。职业认同度高的核

心表现是教师将职业视为生活方式、作为自我价值实现

渠道；反之，若教师秉持消极的生活态度、忽视自身兴

趣且缺乏职业认同，工作会演变为非自主的行为，进而

限制幸福感的获取。通常而言，职业认同度低的教师，

易对职业产生负面评价、消极看待问题，导致职业幸福

感下降。

3）工作压力

学生的失范行为及恶劣的工作条件，是教师职业发

展中的重要压力源［31］。适度的压力可促进教师进步，

但过度压力会束缚教师的发展。郭风兰等人针对新疆高

校体育教师的研究发现，高校体育教师面临着更大的工

作压力，除完成日常教学任务外，还需应对科研、未来

发展及职业期望等多重压力，且每年例行的考核和职称

评审，成为束缚教师职业发展的重要因素［32］。

在高压工作环境下，高校体育教师易对工作缺乏热

情和动力，难以追求自身价值的实现，也难以体会到职

业蕴含的内在幸福感。

4）缺乏成就感

教师工作成就感，是指教师相信自己有能力胜任所

从事的工作，在教育教学过程中发挥能力、展现潜力，

完成教学计划和目标，最终实现自我价值的心理体验［33］。

工作业绩的提升与学生的成长进步，是教师成就感的重

要来源；成就感的满足，可促使教师充满工作激情，进

而获取愉悦感与幸福感。但在现实中，当代高校体育教

学工作面临着巨大的压力［34］，教师常因教学任务繁重、

科研指标压力较大、训练计划推进受阻等问题，难以实

现预期的工作目标，导致成就感缺失，直接影响其职业

幸福感水平。

2.2  学校层面：环境与人际的双重影响

1）工作环境

工作环境对教师职业幸福感具有显著影响。Ayako 

Okada 提出，舒适、安全、健康的工作环境是个体获取

幸福感的重要前提［35］；Aida 与 Bob Foster 等人针对马来

西亚 311 名高校教师的调查显示，工作环境明显影响教

师工作心理状态与职业幸福体验，且相当数量的教师不

满意现有工作环境，半数受访者提出改善的需求［36］；

国内学者王鑫鹏则指出，我国部分学校的工作环境在一

定程度上束缚教师的教学活动，导致教师在该维度的职

业幸福感普遍偏低［37］。

本文所指的工作环境包含教学与训练两个方面：一
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方面是教学环境。因学科特殊性，高校体育教师需依赖

必要的教学设备开展教学。设备缺乏会导致课程教学难

以实施、部分内容无法开展，既打击学生体育课积极性，

又降低教师上课效率、阻碍教学计划完成，使教师难以

体验教学乐趣，大幅削弱职业幸福感。另一方面是训练

环境。除基础教学设备外，训练器材、场地等是体育教

师开展常规训练的关键。高校体育教师肩负培养体育人

才的任务，而人才培养依赖完善的体育物质条件，若训

练环境的需求无法得到满足，教师训练计划、人才培养

计划均难以推进，工作成就感降低，最终导致职业幸福

感缺失。

2）人际关系

人是一切社会关系的总和，良好的人际关系是个体

获得幸福感的重要来源，正如梅达尔·波士所言：“你

的生存状态取决于你的人际关系。”多项研究结果印证

了人际关系对高校体育教师幸福感的影响：马鸣针对211

名高校体育教师的研究显示，江苏省高校体育教师的幸

福感主要源于人际交往与收入福利［38］；Paula等人指出，

良好的师生关系是教师职业幸福感的重要支撑，而充满

冲突、缺乏信任的师生关系则会导致教师的幸福感缺 

失［39］；Tobias Rahm 和 Elke Heise 也强调，与学生的互

动是教师情感的关键来源，会深刻影响职业幸福体验［40］。

Kirsi Honkalampi 等人的研究指出，教育工作者的职业幸

福与人际关系的关联显著。但现实中，部分学校的领导、

教师、学生及工作人员间缺乏有效的沟通机制与良好的

互动关系，使得教师陷入“不敢得罪领导、不能忽视学生”

的两难处境，难以感受教育行业的快乐与温暖，职业幸

福体验感较低［41］。

2.3  社会层面：政策与认可的双重缺失

1）社会地位

心理学相关研究显示，良好的社会支持能显著提升

个体的幸福感水平。Bakchich 的研究进一步指出，工作

场所的社会支持可有效个体所承受的缓冲压力，增强积

极情绪、改善身心健康状态，而来自社会或同伴的认可

与鼓励，正是催生愉悦、幸福等积极情绪的重要因素［42］。

当前，我国教师群体的整体社会地位与职业声望提

升，“尊师重教”的风气渐浓，但作为教师群体中的重

要组成部分，体育教师却未获足够关注。部分学校领导

对体育学科重视不足，“体育是副科”的固有观念根深

蒂固，不仅制约了体育教师的职业发展，更使其主体地

位未能得到充分尊重。在此环境下，体育教师的工作积

极性受打击、职业热情减退，最终导致职业幸福感缺失。

2）政策保障

政策保障是影响教师职业幸福的关键因素，物质基

础则是职业幸福的核心前提。马斯洛需要层次理论印证，

物质保障是个体尊严与自我实现的根基。全国人大代表

方复全也强调，需通过科研成果转化政策激励教师产出。

张莹瑞的调查显示，高校体育教师群体职业幸福感总体

偏低，工资报酬与实际付出不匹配，是多数教师产生离

职意愿、缺乏工作愉悦感的主因［43］。尽管部分地区已

落实“教师平均工资收入不低于当地公务员”的政策，

但在高校体育教师群体中，该政策执行的全面性与薪资

体系设计的科学性仍有待提升；加之医疗、住房等福利

保障机制的不完善，进一步降低了教师的职业幸福体验。

总之，上述内容深刻揭示了高校体育教师的低幸福

感并非源于个人懈怠，而是系统性因素共同作用的结果。

首先，价值感与成就感的失落。当他们从充满活力的体

育教育从业者，异化为“技能谋生者”和“论文追逐者”

时，职业最初的激情与认同便在重复劳动和多重压力下

消磨殆尽。这不是简单的“不快乐”，而是内在职业动

机的衰竭。其次，支持性环境的匮乏。他们需要在简陋

的场地上施展教学才华，在紧张的人际氛围中寻求协作，

在“体育是副科”的标签下争取资源支持。最后，制度

与文化的双重挤压。社会对“体育老师”的刻板印象如

同一道无形的墙，隔绝了应有的尊重和专业认可。他们

承担着塑造国民体质、培养竞技人才的重任，却时常身

处价值认同的边缘。这一现象也映照出当下知识工作者，

特别是应用型、技能型专业人才普遍面临的职业生态挑

战。科研指标挤压教学热情、行政考核取代专业成长、

资源短缺限制才华施展，这些都是在“效率至上”和“量

化管理”体系下工作的专业人士共同面临的问题。而体

育教师的遭遇，只是因其学科特殊性而表现得更为突出。

3  高校体育教师职业幸福感的提升策略
3.1  个人层面：关注身心健康，提升职业认同

1）维护身心健康，筑牢幸福基础

健康的身体是开展工作的前提，健康的心理是职业

发展的必要条件。教师的积极心理品质能够为其拥有幸

福而成功的人生奠定基础，教师只有感受到幸福，才能

更好地引导学生积极成长与发展［44］。高校体育教师可

依托自身专业优势，制定个性化锻炼计划，保持良好的

身体状态；同时主动参与学校组织的心理健康讲座、心

理咨询服务，及时疏导工作压力与负面情绪。此外，可

以培养多种兴趣爱好，丰富单调的生活方式，建立积极

向上的阳光心态，为职业幸福提供内在心理支撑。

2）强化职业认同，明确价值定位

教师若能将职业视为兴趣所在、契合个人发展规划，

以“生活方式”而非单纯“谋生手段”的心态对待工作，
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可有效避免职业倦怠的产生。随着职业认同程度的提高，

高校体育教师的主观幸福水平也会随之提高［45］。提升

职业认同需做到以下三点：一是深入理解岗位重要性，

明确自身在学生体质提升、高校体育发展、国家体育人

才培养中的责任，找到工作的归属感与意义；二是树立

正确职业价值取向，克服“教书匠”的物化倾向，加强

对高校体育教师职业价值的理解与认同；三是通过参与

教学创新、科研项目、训练指导等实践活动，积累工作

成就，强化对职业价值的正向认知。

3.2  学校层面：完善环境建设，优化人际生态

1）配齐设施设备，改善物理环境

物理环境是教师开展工作的基础载体，学校需从三方

面推进建设：一是完善教学环境，对体育教学空间进行场

景化改造，采用开放式布局，方便教师课间研讨与学生课

后请教，课堂内推行小组式座位排列，预留互动讨论区域；

二是优化训练环境，配齐运动器材、修缮运动场地，保障

体育训练队的正常训练需求；三是改善配套环境，优化教

师公寓及学生宿舍周边环境，打造干净整洁的校园整体环

境，为师生营造良好的工作与学习氛围。

2）健全保障制度，强化人文关怀

学校需建立以教师为中心的人文关怀机制［46］。一

是推行弹性管理，实施“教师关爱工程”，针对孕期、

育儿期及有特殊家庭需求的教师，定制弹性坐班制度；

二是完善健康保障，建立教职工健康档案，定期开展体

检与心理健康讲座，为教师提供个性化健康建议；三是

畅通表达渠道，涉及职称评定、工资调整等事项须经教

代会审议，保障教师在学校管理中的话语权；四是搭建

展示平台，定期举办“教师论坛”“青年教师故事大赛”，

让不同岗位的体育教师有机会分享教学、科研、训练经验，

增强职业成就感。

3）搭建互动平台，和谐人际关系

良好的人际关系是职业幸福的重要来源，学校需从

三方面促进人际和谐：一是促进师生互动，通过组织师

生篮球赛、体育文化节等活动，拉近师生距离，建立相

互信任与尊重的师生关系；二是加强同事协作，开展“师

徒结对·青蓝工程”，组织资深体育教师与青年教师进

行教学研讨、家访共建，在专业传承中深化情感联结；

三是优化家校沟通，邀请家长参与学生体育活动，增强

家长对高校体育教育的理解与支持，间接提升教师的职

业认同感。

3.3  社会层面：加强政策保障，提高社会地位

1）完善政策体系，强化物质支撑

党和国家已高度重视教育事业发展，各地需进一步

将政策向高校体育教师群体倾斜。一是落实薪资保障，

确保“高校体育教师平均工资收入不低于当地公务员”

政策全面执行，构建付出与回报相匹配的薪酬机制，合

理确定工作量，减少非必要的教学外任务；二是优化福

利保障，推进医疗健康、住房保障、公共服务优惠等惠

师措施在高校体育教师群体中的落地，解决教师的生活

后顾之忧；三是健全发展政策，为高校体育教师的科研

成果转化提供政策支持，创造条件保障教师拥有从事科

学研究的时间和空间，激发教师的工作活力。

2）营造社会氛围，提升职业声望

社会需打破对高校体育教师的传统偏见，构建尊师

重教的良好生态：一是强化观念引导，通过媒体宣传高

校体育教师在促进学生全面发展、推动国家体育事业建

设中的重要作用，打破“体育是副科”的陈旧思想；二

是肯定劳动成果，对优秀高校体育教师进行社会表彰，

发挥媒体的正向引导作用，增强教师的社会身份认同；

三是凝聚社会共识，通过开展社区体育活动、校园开放

日等形式，让公众直观感受高校体育教育的价值，形成“关

注体育教师、支持体育教育”的社会氛围，切实提高高

校体育教师的社会地位。

对于社会与管理者而言，需要一场认知革命：将高

校体育教师从“课程配角”重新定义为“国家健康战略

与体育文化的关键执行者与传承者”。政策的倾斜、资

源的投入，均应基于这一定位重新规划。对于学校而言，

需要管理哲学的转变：从“考核管控”转向“赋能支持”。

评价一位体育教师，不能只看论文数量，更要看课堂的

活力、学生的体质变化、校园体育文化的热度。要为他

们破除“副科”的隐形天花板，提供与其他学科教师同

等的专业发展通道和尊严。

对于教师个人而言，在呼吁外部环境改善的同时，

或许可以主动构建“微环境”：寻找志同道合的伙伴形

成专业共同体，在教学实践中创造小而确定的成就感，

将自己的体育专业精神作为应对压力的内在支撑。

4  结论
高校体育教师肩负着培养体育人才、发展体育事业

的重要使命，其职业幸福感直接关系到教学质量、学生

学习体验及教育根本目标的实现。当前，我国高校体育

教师职业幸福感总体偏低，面临职业倦怠、认同感缺失、

压力超载与成就感不足等多重困境。这一状况并非单一

因素所致，而是个人、学校与社会三个层面共同作用的

结果：在个人层面，存在职业认同弱化与心理动力不足

的问题；在学校层面，表现为支持性环境缺失与人际关

系紧张；在社会层面，则体现为政策保障不足与职业声

望边缘化。
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究其根源，在于高校体育教师“多维度的专业价

值”——涵盖教学、训练、科研与育人——与当前“单

一化的评价体系”及“边缘化的社会认知”之间存在深

刻的“价值错配”。社会期待他们成为“健康守护者”

与“体育文化传承者”，而实际的管理与评价机制却往

往将其简化为“课程执行者”与“论文生产者”。因此，

提升其职业幸福感，不仅关乎教师个体福祉，更是对国

家人力资源质量、全民健康素养与体育文化软实力的一

项战略性投资。

为破解这一困境，必须系统构建一个以教师为中心

的支持性专业生态系统。该体系需在三方面协同发力：

社会层面，应通过观念引导与制度设计，重塑体育教师

的专业形象，并在薪酬、发展与福利政策上提供坚实保障；

学校层面，须推动管理范式从“管控”向“赋能”转型，

建立多元评价体系，优化物理与人文环境，营造尊重、

协作的组织文化；个人层面，教师应主动强化职业认同，

构建专业学习共同体，提升心理韧性，激发内在成长动力。

综上所述，提升高校体育教师职业幸福感是一项涉

及价值重估、制度革新与文化培育的系统工程。唯有超

越对个体适应的简单呼吁，从生态系统重构的高度，协

同推进社会观念转变、学校治理优化与教师专业自主权

落实，才能使体育教师在工作中充分感受到自主、胜任

与归属，从而释放其专业热情与创造力。这不仅是实现

教师职业可持续发展的必由之路，也将为我国高等教育

与体育事业的长远发展奠定坚实的人才基石。
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