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高质量教师教育体系已成为建设高质量教育体系的

关键发力点［1］。《教育部关于“十五”期间教师教育

改革与发展的意见》首次对“教师教育”的内涵作出界

定，明确教师教育是在终身教育思想指导下，按照教师

专业发展的不同阶段，对教师进行职前培养、入职教育

和在职培训的统称［2］。当前，教师教育发展强调教师发

展的一体化进程，这一体系有助于消解教师职前培养和

职后培训相互割裂的问题，拓展教师终身发展的生涯视

野，增强师范生的职业认同感，最终实现教师职前与职

后目标协同、资源融合，以及学习者与教育者之间的角

色联通互惠［3］。

本文将职前教师与新手教师放在一起探讨，是因

为两类教师所处发展阶段虽不同，但存在诸多共性。二

者在理论与实践层面存在一定差异，如学习经历（职前

教师指尚未毕业、处于实习阶段的学生教师；新手教师

指已毕业且通过教师招聘初入职的新教师）和实践经历

（新手教师已完成职前实习，在实习经验上优于职前教

师）等。尽管两类教师存在上述不同，但其共性集中体

现在教学层面，这也是本文关注的重点。具体而言，首

先，两类教师教学资历较浅，教学风格的建立仍于经验

摸索阶段；其次，虽经师范教育系统学习，但其理论知

识仍需在实践中逐步检验与完善；最后，二者均面临身

份转变，需从学生角色逐步向教师角色过渡，在思维和

行为上树立为人师表的意识，而思维意识的转变需经历

一定过程，如何帮助两类教师快速解决这一问题，已成

为亟待突破的关键课题。

体育职前教师与新手教师教学能力培养方式研究
张  鑫 1  王  琪 2  项  鑫 3  吴晓楠 1  李  洋 1

1．河北东方学院，廊坊；

2．北京师范大学，北京；

3．中国人民警察大学（廊坊校区），廊坊

摘  要｜随着教育改革不断深化，我国逐步摸索出一套符合国情的人才培养体系。但高质量的培养体系高度依赖教学实

施者的执行效果，其理论知识储备与实际执行方式均会对人才培养质量产生影响。职前教师与新手教师因教

学经验不足，在教学能力上与成熟教师存在较大差距。本文致力于为职前教师与新手教师提供方法论层面的建

议，力求缩短教师专业发展所需时间，切实保障教育公平的落实。研究采用文献法，通过梳理中外相关文献，

得出以下结论：职前教师与新手教师在生涯发展中，首先，需转变思维观念，以合格教师的标准严格要求自

身；其次，应注重教学管理方法与技巧的积累，并在实践中不断打磨优化；最后，需重视课后反思，持续总结

经验、积累心得。
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友”是师生关系中广受推崇的理想状态，但这种关系的

建立需遵循“先为师、后为友”的逻辑。职前教师需时

刻铭记自身的教师身份，在与学生接触时，始终以教师

的视角展开交往，或为学生提供相应帮助。

思维转变是职前教师成长为合格教师的首要步骤，

只有明确自身的身份定位，才能真正以教师的视角审视

教学实践中的各类问题。

2  课堂管理的专业发展：新手、职前
教师与专家教师的认知与行为差异

2.1  课堂管理的定义与挑战

课堂管理（CM）是教学过程中关键且极具挑战性

的组成部分［6］。有效课堂管理面临的核心挑战，源于

课堂环境的复杂性，其显著特点包括事件的即时性、多

维性、同时性和不可预测性。研究表明，新手教师在课

堂管理能力和纪律处理技巧的发展过程中，往往需要

外部支持［7］，这主要是因为新教师普遍存在自信心不

足、管理技能欠缺的问题。在学科教学课程中，体育教

学常被作为教学知识学习的重要内容，其中培养学生的

领导素质也被纳入教学目标，但理论学习与实际应用之

间存在一定差距。理论知识通常针对多数普遍情况进行

统筹设计，而实际教学中遇到的问题，远比理论涉及场

景复杂得多：教师可能需要在短时间内对多个突发情况

做出判断，并及时给出相应反馈，这对职前教师与新手

教师而言颇具难度。新手教师尚未具备处理复杂课堂问

题所需的知识基础，这类能力需随着教龄增长与经验

积累逐步发展。实验研究也印证了这一结论：教学经验

越丰富的教师，其处理课堂事件的方式与推理逻辑就越 

成熟［8］。

2.2  视觉注意与教学决策

教育领域普遍认为，新教师需掌握的一项核心教学

技能，是课堂管理能力，尤其是预防和处理学生不良行

为的能力。但即便重视方法学习、加强专项训练，课堂

管理的难题是否就能完全解决？答案是否定的。在课堂

观察活动中，新手教师观看课堂录像时，往往难以从课

堂互动场景中识别出与教学、学习相关的关键线索［9］。

他们通常难以全面关注学生的整体行为，易被明显的单

一线索吸引，缺乏对课堂整体情况监控能力。随着现代

教育技术的发展，越来越多先进技术被应用于教育研究

领域，这为实验研究的科学性与结论的可靠性提供了有

力保障。眼睛作为人体感知外部世界的重要器官，其捕

捉到的信息会直接影响教师的思维判断，进而左右教师

后续教学决策的制定。目前已有研究采用移动眼动追踪

技术，对专家教师和新手教师在教学过程中的眼球运动

轨迹进行对比分析。结果显示，新手教师在给学生提供

反馈时，往往会将注意力完全集中在特定学生身上；而

专家教师则能在与个别学生互动的同时，同步监控整个

1  教师身份认同与思维转型：从学生
到专业教育者的转变

1.1  教师的信念体系及其影响

职前教师的信念受诸多主观因素共同作用，具有

一定个体差异性。但既然选择教师职业，其在主观情感

上对教师行业通常存在一定认可度。教师以教书育人为

核心职责，每一名即将走上教学岗位的教师，无一不希

望将知识传递给学生。然而，“学”与“教”之间存在

明显差异：“学”以知识的掌握与应用为核心，“教”

则侧重通过恰当的方法对学生施加积极影响。在大学学

习阶段，师范教育会为学生系统讲授教育理论基础与各

类教学实践方法，而职前教师在教学实践中需做的，是

借助教学方法这一有效纽带，将系统的知识串联起来，

从而完成正常的教学工作。研究表明，在师范教育期

间，职前教师入学前形成的（通常高度以体育为导向）

体育教学意识形态取向，往往难以改变［4］。因此，职

前教师在实践中多是运用所学的教学方法，模仿记忆中

体育教学的常见模式。学生的核心任务是“学”，教师

的核心任务是“教”，二者出发点的显著差异，会直接

导致其观察与理解教学内容的角度不同。研究显示，在

识别教学相关内容方面，新手教师在观看课堂录像时，

往往难以从课堂互动中捕捉到与教学学习相关的关键线 

索［5］，其感知和解读课堂事件间相互联系及连贯性的能

力也相对有限。连具备一定教学经验的新手教师在教学

识别上都存在难度，更何况毫无教学经验的职前学生。

1.2  视角转换与教学方法理解

在学习过程中，职前教师需重新构建对体育课程的

认知，学会以教师的视角审视教学活动。这就要求职前

教师多学习、多观察，教学方法的应用并非一成不变，

针对不同教材内容、不同学生特点、不同教学情境，需

选择最适配的方法开展教学。以教师的眼光分析问题，

关键在于理解授课教师选择特定教学方法的深层原因，

主动归纳各类教学方法的适用，唯有如此，才能在后续

实践中实现教学方法的有效应用。每名教师都有其自身

独特的教学风格，即便面对相同教材和相同学生，不同

教师选择的教学方法也可能存在差异。职前教师在观摩

教学时，需勤于思考、举一反三，设想若自己是本节课

的授课教师，会采用何种教学方法。只有在实践中主动

思考，才能加深对教学方法的理解，进而推动自身思维

意识向教师角色转变。

1.3  专业身份的建立与行为规范

职前教师在日常生活中也需树立教师观念。尽管

职前教师的年龄通常仅稍大于高中生，但身份的转变必

须从身份认同为前提。从主观层面看，二者年龄上差距

可能较小；但从客观职责而言，职前教师同样需履行教

师的基本责任，与学生保持适度距离。当然，“亦师亦
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持续实践与反思中快速成长。

3  教学实践的核心作用：弥补教师培
训中的理论与实践差距

3.1  实习教育的功能与现状

实习作为师范教育的重要组成部分，对师范生的专

业发展具有关键意义。多项研究均强调了实习在师范教

育中的重要性［11］，其主要目的是促进师范生的专业成

长。此外，实习还能帮助师范生深化实践训练，即培养

专业能力、提高初始培训的充分性，从而更好地适应教

师职业的要求。

3.2  理论与实践的结合困境

在针对职前教师的研究中发现，教学时长对学习者

行为与职前教师注意力之间的关系并无影响。在整个教

学过程中，学习者的行为始终引导着职前教师的注意力

聚焦方向［12］。职前教师倾向于将注意力集中在表现出更

多主动学习（含互动）相关行为的学生身上，尤其是那

些明显的学习（含互动）行为。同样，学生行为也会反

向影响职前教师：学习者参与学习的主动性越低，其行

为越容易分散注意力，职前教师将注意力集中在他们身

上的可能性就越小。职前教师正处于教学技能打磨与教

学风格建立的初始阶段，在学校指导教师与实习基地指

导教师的双重指导下，他们尝试将所学理论知识应用到

教学实践中，通过指导与反思积累教学经验，为后续职

业发展奠定基础。但研究表明，职前教师阶段面临的问

题，在新手教师阶段往往仍会出现。

新手教师在实际教学能力与课堂管理能力上依旧存

在明显不足。他们常深陷教学环境复杂性，部分原因在

于其感知和解读课堂事件间相互联系及连贯性的能力有

限。新手教师通常易被明显线索引导，缺乏对课堂整体

情况的充分监控能力［8］。当教师能够察觉学生参与度不

足时，新手教师其实可以相应调整教学方法，以鼓励学

生积极参与学习。但问题在于，新手教师尤其难以实现

对全体学习者的有效监督，也难以将注意力均匀分配给

每一位学生。除非处于被动状态，或是课堂中出现破坏

性行为，否则缺乏经验的教师更倾向于将注意力集中在

表现出积极参与行为的学生身上，且这种倾向在整个教

学期间保持稳定。

新手教师虽经历过职前教师阶段，夜在学校教师与

实习基地教师的指导下积累了一定教学经验，但研究显

示，职前教师教学中出现的问题，在新手教师的课堂上

依旧存在。深究根源，实践技能的提升并非仅靠指导与

理解就能实现：或许在相同或相似情境下，新手教师能

通过指导有效处理问题，但当情境发生变化时，他们往

往难以及时应对。

教学能力的提升需要在实践中持续积淀，体会每

一次与学生的互动，认真总结经验教训。新手教师与职

课堂的动态［10］。此外，移动眼动追踪研究还发现，职

前教师的视觉注意力通常会集中在空间上离自己较近的

物体或学生身上。尽管教学目标要求面向全体学生，但

受实际教学经验不足等因素影响，他们的视觉观察范围

相对有限，可以有效施加教学影响的范围也随之受限。

与新手教师相比，专家型教师可以更高效地关注整个课

堂，快速从复杂情境中选择筛选出关键信息，并更快、

更准确地做出教学决策。

2.3  课堂管理策略的实践与发展

课堂管理的定义是：为创造和维护有利于实现教学

目标的学习环境而采取的行动。课堂管理为正常教学提

供了保障和基础，其质量直接决定后续教学活动的开展

效果。从字面意义来看，课堂管理是教师运用管理手段

对学生施加一定影响，以保障教学正常进行，这类手段

往往带有一定命令性；但从实际教学角度出发，强硬的

命令式管理在教学中效果极差，甚至会严重削弱学生的

学习兴趣。深究课堂管理的本质，其核心是教师与学生

间的有效互动行为，互动的方式与结果需由教师从主观

层面进行宏观引导，通过互动交流达成教学管理目标。

因此，课堂管理不应局限于规章制度的执行与教育环境

中对学生的监督，而应更多关注师生互动的管理，包括

接纳学生的想法、与学生交流经验等。与特定学生进行

充分沟通与交流并非难事，教师在教学中也时刻与学生

保持互动；但当课堂中教师需面向全班同学时，能否与

多人有效互动就成为关键。职前教师与新手教师仍需提

升的，正是课堂中与多人、小组或群体进行有效互动交

流的方法与经验。

职前教师与新手教师的课堂管理水平仍有提升空

间，与专家型教师相比存在较大差距。管理是一项实践

性技能，要想显著提升管理水平，最直接的方式就是在

实践中不断应用、打磨管理方法与技巧：思考如何有效

引导学生，尝试在相同情境中运用不同管理方式并观察

实际效果，在实践后及时总结反思，逐步形成稳定的管

理风格。通过移动眼动追踪技术研究发现，职前教师与

新手教师在课堂观察范围的与焦点上，与专家型教师存

在明显差异，而视觉关注会直接影响教学决策。由于教

学决策首先依赖于对课堂事件准确且迅速地视觉捕捉，

因此视觉关注能力的提升是必须解决的问题。视觉关注

以习惯性方式存在，会随着教学经验的积累与教师自信

心的建立逐步提升，提升的幅度与所需时间长短因人而

异，但总体而言存在一定时间周期。然而，视觉关注影

响教学决策，教学决策又直接关系到课堂管理水平，职

前教师与新手教师仅靠自身努力实现快速提升存在一定

难度。这就要求其在读院校或工作学校，安排专人对两

类教师进行指导，并在实际课堂中跟踪帮扶：了解教师

自身认为哪些情况对课堂管理至关重要，以及这些情况

在他们自己（实习）授课过程中是如何发生的［11］。唯有

让两类教师“知其然更知其所以然”，才能帮助他们在
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认知偏重于教学实践技能及相关配套知识，尚未形成主

动提升或打磨教学技能的意识。

真实的教学经验和反思至关重要，因为反思是在实

践过程中形成的，且会受到教学情境的直接影响。曾有

研究让职前教师观察一堂微课，并对所观察内容进行反

思，数据分析后提炼出五个核心主题：（1）以狭隘的

视角来看待课堂；（2）持有“如果—那么”式的教学

思维；（3）经反思发现，教学准备阶段存在各环节衔

接性不强的问题；（4）缺乏通过反思提出可操作的改

进措施；（5）具备元认知意识但未转化为实际行动。

具体来看，首先，职前教师难以将集体教学环境视为一

个复杂、多维度的系统进行分析与反思，反而职前教师

表现出对教学环境的狭隘关注，他们仅反思微课中观察

到的单个事件/策略，或某些具象化的组成部分。其次，

职前教师通过反思对教学持有简单的“如果—那么”

（if-then）式认知：在观察微课过程中，他们会梳理教

学行为和学生行为结果之间的先后顺序，对观察到的教

学经验的顺序、步骤或阶段进行反思，形成“如果—那

么”的教学逻辑链。当职前教师将反思内容梳理为线性

过程时，也会随之将教师行为（如果）和学生行为（然

后）之间的因果关系固化［16］。最后，职前教师的口头

反思缺乏主动提出可操作改进建议的能力：在整个微课

观察过程中，他们可以识别出同伴授课中需要改进的地

方，但若无外部支持，便无法针对问题给出具体的改进 

建议。

4.3  反思与教师专业身份建构

研究发现，职前教师的反思多集中在两方面：一

是自身在微课教学中作为教师的实践经历，二是自身已

有的先入之见和信念。职前教师通常会从自身教学经历

出发，结合个人经验开展反思活动。而新手教师的内部

反思往往缺乏条理，这可能导致教学行为的不协调和

内部认知话语的不一致，进而弱化对教学理论的实际 

应用［17］。同时，研究还表明，职前教师最初的反思深

度较浅，需要研究人员的提示或积极回应才能进一步深

入。一旦获得提示，职前教师的反思便会从反思时最容

易联想到的内容切入［16］。职前教师与新手教师之所以缺

乏反思的方法与信心，与指导教师日常指导的侧重点密

切相关，对反思环节的重视不足，导致职前教育阶段反

思技能的培养多流于表面。因此，应借助实践经验，系

统培养职前教师的课堂分析能力、批判性思维和自我反

思能力。需要明确的是，实践经历并非单纯为提升教学

技能服务，其核心目标是培养出一名合格的教师，而非

仅掌握教学技能的“技术操作者”。

在培养两类教师教学反思能力之前，指导教师要

树立正确的培养观念：既要重视实践技能的掌握，也要

注重反思能力的培养，并且要将这种观念有效传递给两

类教师，让他们从思想意识层面充分重视相关能力的培

养与发展。具体而言，培养教学反思能力可从四方面推

前教师在实践技能上存在不足，而在思想意识层面，职

前教师更愿意专注于学习“如何教学”，他们认为参与

研究可能会占用学习课程设计和教学法等重要实践内容

的宝贵时间［13］。因此，职前教师对教育领域的研究内

容常持抵制态度、怀疑或消极态度。以体育职前教师为

例，他们认为最具价值的学习场景是在健身房开展身体

活动，而非仅在课堂上记笔记；他们重视在学校环境中

习得的实践知识，却难以认识到大学课堂中所学理论观

点的意义。职前教师往往难以理解大学所教内容与学校

实际所需知识之间的关联，时常面临大学课程中倡导的

教学理念、教学方法，与实地学习课程中接触到的教学

理念、教学方法之间的冲突［14］。尽管职前教师充分重视

实践技能的发展，也清楚实践技能的重要性，但实践能

力的缺失导致他们无法将学校所学理论知识应用到实践

中，这又进一步使得部分学生难以理解理论学习的重要

意义。

3.3  延长与深化实践训练的策略

应为职前教师与新手教师提供大量在专家教师细致

指导下开展教学实践的机会。专家教师通常具备丰富的

理论知识与扎实的实践技能，深耕教学领域多年，对教

学工作有着独到见解。职前教师通过接受专家指导，听

取专业意见，并依据相关建议调整改进教学行为，可以

有效加速自身专业化发展进程，实现快速成长。

4  反思性实践与专业成长：培养批判
性教学思维

4.1  反思的认知层次与局限

实践对于职前教师与新手教师而言都极为宝贵，通

过实践可以有效锻炼并提升教学技能，使教学技能的应

用从生疏逐步走向熟练。当教学技能可以熟练运用后，

若想要进一步提升技能水平，便不能单纯依赖教学实践

时长的积累，而需转向对已授课程的反思。教学反思所

涵盖的是教学组织、教学方法、师生互动等所有课堂内

的教学活动。通过反思找出问题、发现自身不足，再针

对性地专项提升，唯有如此，才能实现教学技能的持续

进步。

4.2  反思能力的系统化培养

职前教师教育项目的开展，应确保职前教师的教学

能力通过实践和反思实现成长。实践能力是两类教师开

展教学工作的基础，反思能力则是他们在工作中不断提

升自我所必备的核心能力。当前，教学实践时长较短，

教学目标的重点多放在帮助学生顺利走上讲台，无论是

学生自身还是指导教师，对反思能力的重视程度都相对

不足。有研究显示，体育职前教师将体育教学的意义界

定为四个方面：实践知识、倡导运动和健康、理论知识

与教学知识［15］。由此可见，体育职前教师对体育教学的
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［16］Bowling A，Giorgi A，Filson C，Kitchel T．

进：首先，需向两类教师系统讲授教学反思的方法与相

关范式，让他们在练习时有章可循、有法可依；其次，

要加强教学反思的专项练习，由指导教师牵头，组织两

类教师以分组或个人的形式开展反思实践，由于反思能

力的培养依赖具体实践情景，因此在两类教师完成教学

反思后，指导教师需及时给出针对性点评，明确指出反

思过程中存在的问题，唯有发现问题、解决问题，才能

推动两类教师的反思能力快速提升；再次，指导教师应

定期组织学习活动，分享典型的教学反思案例，引导两

类教师共同分析讨论，以此锻炼他们在不同教学情景下

对反思能力的运用；最后，教师需认识到教学技能并非

仅靠教学实践就能培养，通过对课堂课程或教学活动的

深度反思，同样能实现教学技能的提升。

5  结语

如何快速提升职前教师与新手教师的教学能力，

是教师专业培养领域长期研究的核心问题。要实现两类

教师专业能力的快速提升，需从四方面着力：首先，帮

助他们树立教师身份意识，学会站在教师的视角思考并

解决教学中面临的实际问题；其次，明确教学的主体是

学生，教师需运用恰当的教学方法对学生施加正向影

响，而课堂管理在此过程中起到桥梁作用，为教学方法

的有效实施提供保障，因此在培养两类教师时，需注重

管理方法与技巧的教学及实际运用；再次，教学作为一

项实践技能，需在反复实践中不断提高，因此在培养过

程中，应为两类教师预留更多独立授课的时间，让他们

在真实教学场景中积累经验；最后，重视反思能力的培

养，教师发展是终身课题，而教学反思是教师持续提升

教学能力的有效手段，因此在培养职前教师与新手教师

时，需重点教授教学反思的方法，帮助他们提升反思自

信心，最终养成主动进行教学反思的习惯。
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Abstract: With the continuous deepening of educational reform, China has gradually developed a talent training 
system tailored to its national conditions. However, the effectiveness of such a high-quality training system heavily relies 
on the implementation by teaching practitioners, whose theoretical knowledge and practical execution significantly 
impact the quality of talent development. Due to their limited teaching experience, pre-service and novice teachers 
exhibit a considerable gap in pedagogical competence compared to experienced teachers. This study aims to provide 
methodological recommendations for pre-service and novice teachers, striving to shorten the time required for their 
professional development and effectively ensure the realization of educational equity. Employing a literature review 
approach, this research synthesizes relevant domestic and international studies and draws the following conclusions: 
In their career development, pre-service and novice teachers should, first, transform their mindset and adhere strictly 
to the standards of qualified teachers; second, focus on accumulating teaching management methods and techniques, 
continually refining them through practice; and finally, emphasize post-class reflection to consistently summarize 
experiences and accumulate reflective insights.
Key words: Pre-service teachers; Novice teachers; Teaching competence; Instructional management


