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“道法术器”作为中国古代哲学思想的精髓，构

成了一个从宏观理念到微观实践、从战略指引到战术操

作的完整方法论体系。它由形而上的精神之“道”逐层

具象至形而下的物质之“器”，四者环环相扣，形成有

机统一的系统。这一源于东方的经典智慧，为剖析复

杂社会问题提供了深邃而富有逻辑的解释框架。教研

文化是特定教师群体在一定场域的教研生活过程中长

期互动交流而形成的，是该群体成员所共有教育教学

生活方式、日常教学行为规范体系、价值观念体系等

的总和。［1］良好的教研文化能够引导和规范教师的个

体行为、激发群体成员的教育智慧、增强群体凝聚力

和向心力、推动教师专业发展由外部规约转向主体自 

觉。［2］在全面推进乡村振兴与教育现代化的时代背景

下，乡村小学的教育质量直接关乎教育公平的底色与国

家未来的根基。然而，受限于区位条件、经济水平、师

资结构及文化生态等多重因素，乡村小学的教研文化建

设长期面临深层挑战，难以有效赋能教师专业成长并支

撑学校的持续发展。本文将“道法术器”的思维模型与

教研文化的基本结构（教研精神文化、教研制度文化、

教研行为文化、教研物质文化）进行创造性融合与系统

性对接，深度诊断其建设困境，并尝试构建一个四位一

体、协同联动的破解体系，以期为实现乡村小学教研

文化的本土创生与生态繁荣提供新的分析视角与实践 

进路。
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摘  要｜教研文化是驱动乡村小学教师专业发展与提升乡村小学教育教学质量的内生性力量。植根于独特地理、社会与

文化语境中的乡村小学，其教研文化建设面临一系列结构性挑战。本文援引中国古代哲学“道法术器”的系统

思维框架，将其与教研文化的精神、制度、行为及物质层面进行耦合与互释，系统诊断乡村小学教研文化在价

值导向、制度保障、实践效能与资源支撑等维度的现实困境，并依此建构一个四维协同、生态化发展的建设路

径，旨在为乡村小学教研文化的内涵式发展与系统性革新提供兼具理论洞见与实践启发的参考。
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教师切身利益的制度关联微弱，难以激活乡村教师持续

投身深度教研的持久内驱力。

1.3  “术”之低效：实践参与不足与专业方法缺失

“术”指方法与策略，是在“法”的轨道上解决问

题的技术技艺。乡村小学教研在行为层面的困境，不仅

在于形式陈旧，更在于教师主体性的遮蔽与专业方法的

贫乏。 

1.3.1  主体性受抑，活动形式僵化

教研活动多由行政力量自上而下驱动，未能充分

尊重并激发乡村小学教师作为教研主体的内在需求与创

造潜能，使得“教师不断地被规训、被模塑及被视为工

具，忽视了人性本身所蕴含的独特价值”。［3］活动形

式单调固化，互动性与生成性不足，难以唤起教师的深

度参与兴趣与主动探究动机，导致普遍存在教师被动参

与、缺乏实质投入的现象。 

1.3.2  对话深度不足，研讨氛围浮泛

由于缺乏有效的专业引领与流程设计，教研活动中

的交流多止步于浅表层面，教师因顾及“情面”而回避

实质性质疑与自我剖析。这种表面“和谐”实则避重就

轻的研讨氛围，阻碍了思想的深度碰撞与知识的有效共

享，使教研难以触及真问题、产生真思考。 

1.3.3  成果转化阻滞，专业获得感微弱

教研活动与课堂教学改进之间缺乏有效的转化桥

梁。教师投入时间与智慧后，其产生的洞见与建议未能

得到系统性梳理、实践性应用及迭代性反馈，无法直观

感知教研对自身教学行为与学生发展的切实促进作用。

这种“研而无效”的体验，严重损耗了乡村小学教师的

持续参与热情。 

1.4  “器”之贫瘠：资源双重匮乏与基础支撑薄弱

“器”为工具与资源，是支撑“术”得以顺利实施

的物质基础。乡村小学在此层面，承受着先天不足与后

天失养的双重制约。 

1.4.1  硬件设施陈旧，数字鸿沟显著

网络覆盖不稳定、多媒体设备老旧短缺等基础设施

“硬伤”，直接制约了线上优质教育资源的获取与数字

化教学教研模式的实施，使乡村小学在现代教育演进中

面临被边缘化的风险。

1.4.2  学习资源更新迟滞，知识供给老化

图书资料陈旧、学科前沿信息匮乏，加之缺乏持续

性的资源更新与供给机制，导致乡村小学教师知识结构

更新缓慢，教研内容难以与时代发展和教育改革同步，

陷入“无米之炊”的困境。

1.4.3  教研条件与系统性保障双重缺失

从空间来看，专用教研活动场所缺位，使得教研

常与日常办公场所混杂，缺乏应有的专业场域感。从支

1  现实之镜：乡村小学教研文化建设
的系统性困境

1.1  “道”之晦暗：价值共识模糊与实践方向迷失

“道”是理念与方向，是教研文化的灵魂与终极皈

依。当前，乡村小学教研文化在精神层面普遍呈现出价

值悬浮与方向不明的状态。

1.1.1  共享愿景缺位，价值认同薄弱

许多乡村小学的教研活动缺乏一个源于内部生长、

且获得教师广泛情感与理性认同的共同愿景。教研工作

常被异化为应对上级检查的程序化任务，而非源于课堂

真实问题与自我革新的内在诉求。“为教研而教研”的

形式主义风气蔓延，致使教师参与动机外化，专业认同

感日趋稀薄。

1.1.2  乡土特质消解，特色引领缺失

教研内容与范式往往简单移植城市模式，与乡村特

有的自然生态、地方文化、小规模学校等情境与资源严

重脱节。未能立足于“乡土中国”的丰厚土壤探寻独具

乡村韵味的教研之“道”，导致教研活动失去其赖以存

续的本土根基与独特价值，既难以有效回应乡村课堂的

现实挑战，亦无法为乡村教师带来深层的专业成就感与

文化归属感。

1.1.3  专业精神式微，共同体认同涣散

在信念层面，“教学即研究”“教师即研究者”

的专业身份认知尚未真正确立。部分乡村小学仍存在较

强的“单兵作战”文化惯性，教师间存在无形的专业壁

垒，缺乏基于知识共享、协同进步的教研共同体意识，

使得教研文化丧失了最核心的精神凝聚力与向心力。

1.2  “法”之疲软：制度框架虚化与运行保障缺失

“法”系规范与机制，是将抽象之“道”转化为具

体实践的规则保障。乡村小学教研文化在制度层面，多

呈现为文本空转与保障乏力的状态。

1.2.1  制度体系疏阔，执行流于形式

多数乡村小学已建立听课评课、集体备课等教研

制度，却普遍陷入“有制度而无机制”的窠臼。制度设

计本身粗疏，缺乏清晰的操作流程、质量标准和责任主

体；执行过程随意性强，常因行政事务冲击而搁浅或变

形；反馈环节严重缺失，评议往往沦为形式化的表面交

流，缺乏深度的批判性对话与反思性建构，致使制度沦

为悬置的“空中楼阁”。

1.2.2  激励评价错位，内生动力匮乏

现行的乡村教师评价体系仍偏重于学生学业成绩与

教学常规检查，对于乡村教师在教研过程中的实质性投

入、协作贡献与创新成果，缺乏科学有效的观测维度与

激励手段。教研贡献与职称评定、绩效分配等关乎乡村
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持系统来看，教研经费短缺、教学任务繁重挤压教研时

间、专职教研指导力量薄弱等问题交织，导致部分乡村

小学的教研活动呈现“碎片化”“间歇性”特征，难以

进行系统、深入的持续探究。

2  破局之策：基于“道法术器”协同
的乡村小学教研文化生态构建

面对上述系统性困境，乡村小学教研文化建设必

须摒弃“零敲碎打”的修补思维，转而以“道法术器”

为统摄框架，进行顶层设计与整体重构。这应是一个以

精神文化为引领、以制度文化为骨架、以行为文化为血

肉、以物质文化为脉络，最终指向教研文化生态自组

织、自生长的循环演进过程。

2.1  明“道”：凝练乡土性教研哲学，重塑价值

认同

“道”的建设，核心在于推动教研从外部行政指令

转化为共同体内部的价值追求与专业信仰。

2.1.1  开展扎根性的愿景共创

通过组织教育叙事、校史挖掘、乡村融入等活动，

引导乡村小学教师共同探寻乡村教育的独特价值与使

命，凝练出诸如“扎根乡土教育、激发生命活力”等既

具教育共性又富乡土个性的校本教研理念与愿景，使其

成为凝聚人心的“精神图腾”。

2.1.2  培育共享型的专业文化

旗帜鲜明地倡导“教学即学术探究”的专业伦理，

通过设立“教研叙事工作坊”“卓越教研团队评选”等

载体，表彰协作、分享与创新行为，着力打破封闭的专

业个人主义倾向，积极营建心理安全、互信互惠、智慧

共生的教研“专业学习共同体”文化。

2.2  优“法”：构建赋能型制度体系，激活内生

动力

“法”的优化，关键在于推动制度从“约束管控”

向“激发赋能”根本转型。

2.2.1  设计精细化与生成性并重的管理制度

优化集体备课、课堂观察与评议等关键流程，明确

各环节的学术规范与产出标准（如备课报告需含学情深

度分析，观课议课须基于课堂证据），并构建“计划—

实施—反思—改进”的闭环管理机制，确保教研的严谨

性与迭代性。

2.2.2  推行发展性与激励性融合的评价制度

将教师在教研活动中的过程性贡献（如提出高质

量问题、提供关键性资源）与成果性产出（如教学改进

案例、微课题研究报告）全面纳入绩效考核、职称晋升

及评优评先的核心指标体系。设立“教研创新基金”与

专项荣誉，实现专业尊严、社会认可与物质激励的有机

结合。

2.2.3  落实刚性保障与弹性空间兼顾的支持制度

确保每周有固定、不受干扰的“教研专属时间”。

设立并保障校本教研专项经费，在合规的前提下赋予教

研组一定的资源自主使用权，为教研活动的开展提供稳

定而灵活的基础支持。

2.3  精“术”：创新循证性教研模式，提升实践

效能

“术”的革新，旨在追求“基于证据、扎根实践、

解决问题”的专业研训品质。

2.3.1  推行以真实问题为导向的主题式教研

聚焦“小规模学校跨年级教学”“乡土课程资

源开发与应用”等本土化真问题，采用“案例深度研

讨”“同课多轮异构”“行动研究循环”等模式，确保

教研活动“切口小、挖掘深、见效实”。

2.3.2  融合专家智慧与课堂证据

在与高校、教研机构建立稳定合作关系时，需超越

单一的讲座培训，更多引入“工作坊”“临床式指导”

等深度协同模式。推广运用结构化的课堂观察工具与学

生作品分析技术，引导教研从经验思辨走向证据驱动的

精准诊断与改进。

2.3.3  构建线上线下融合的教研新样态

智慧教研活动对于教师而言，只能是“硬规定”多

于“软约定”。［4］应充分利用国家中小学智慧教育平台

等公共资源宝库，同时依托区域教研网络，积极开展跨

校协同备课、远程观课议课、云端专题研讨等活动，突

破乡村小学在地理与规模上的局限，拓展教研共同体的

边界。

2.4  夯“器”：整合智能化与乡土化资源，厚植

发展根基

“器”的夯实，需拓宽资源视野，在“补齐短板”

与“锻造长板”上双向发力。

2.4.1  加快弥补数字基础设施短板 

积极争取政策倾斜与社会支持，优先保障校园网络

全连通、多媒体教学设备达标换代与教师办公研训终端

配备，为拥抱“互联网+教研”奠定坚实硬件基础。

2.4.2  系统构建动态更新的资源体系

实施“引进、自建、共享”三结合的资源建设策

略。在引入外部优质数字资源的同时，激励师生共创本

土教学案例库、乡土数字课程资源包，并建立校本资源

的定期更新、认证与共享机制。

2.4.3  珍视并开发乡土特色“活资源”

将田野、村落、地方文化遗产等视为充满生命力的

天然教研实验室与课程资源库。鼓励乡村小学教师带领
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学生开展基于乡土情境的项目式学习与研究，使教研深

深植根于乡村的文化肌理与现实生活。

3  结论

教研担负着服务学校教育教学、服务教师专业成

长、服务学生全面发展、服务教育管理决策的重任，是

保障基础教育质量的重要支撑。［5］乡村小学教研文化

建设是一项关涉价值重塑、制度再造、行为变革与资源

重组的系统工程，其复杂性与长期性不言而喻。以“道

法术器”为分析之镜，得以洞见其困境并非孤立存在，

而是层层嵌套、相互牵制的整体；以“道法术器”为建

构之纲，方能指引其路径超越局部调整，迈向四维协

同、循环互促的生态化发展。未来的乡村小学教研文化

建设，必须彻底扬弃“等靠要”的被动心态与零散化的

改良思路，自觉秉持系统思维，进行整体规划与持续培

育。唯有如此，方能最终催生出一种既遵循普遍教育规

律又深具乡土气息、既恪守制度健全规范又充满创造活

力的教研文化新生态，使教研真正内化为每一位乡村教

师自发、自觉、自乐的专业生活方式，从而为乡村教育

的内涵发展与质量跃升注入源源不断的内部生命活力。
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Diagnosis of Issues and Exploration of Pathways in the 
Construction of Teaching and Research Culture in Rural 

Primary Schools: A Perspective Based on the Ancient 
Chinese Philosophical Framework of “Dao, Fa, Shu, Qi”

Wang Zhicheng1  Li Ping2

1. Wulingshan K-12 Educational Research Center at Huaihua University, Huaihua;

2. Yanmen Central Primary School, Guihuayuan, Hongjiang, Huaihua, Huaihua

Abstract: Teaching and research culture serves as an endogenous force driving the professional development of rural 
primary school teachers and enhancing the quality of education and teaching in rural primary schools. Rooted in 
unique geographical, social, and cultural contexts, the construction of teaching and research culture in rural primary 
schools faces a series of structural challenges. Drawing on the systematic thinking framework of “Dao, Fa, Shu, Qi” from 
ancient Chinese philosophy, this paper couples and mutually interprets it with the spiritual, institutional, behavioral, 
and material dimensions of teaching and research culture. It systematically diagnoses the practical dilemmas of rural 
primary school teaching and research culture in terms of value orientation, institutional support, practical effectiveness, 
and resource provision. Based on this analysis, a four-dimensional synergistic and ecologically developed construction 
pathway is proposed, aiming to provide theoretical insights and practical inspiration for the connotative development 
and systematic innovation of rural teaching and research culture.
Key words: Rural primary schools; Teaching and research culture; “Dao, Fa, Shu, Qi”


