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第二次世界大战期间，英国、苏联等反法西斯同

盟国家曾大规模征召大学生入伍，这一历史实践表明，

大学生群体的知识、技能与素质在军事行动中具有重要

价值。

随着国防和军队现代化、信息化、智能化建设的深

入推进，高素质人才的需求日渐攀升［1］，我国的征兵

政策也发生了一系列的重大调整。2001年，我国首次在

部分高校试点征集在校大学生；2005年，在校大学生征

兵工作全面推开；2008年，明确将兵员征集主体调整为

应届大学毕业生。2011年，修订后的《中华人民共和国

兵役法》明确提出，在高等院校在校大学生和毕业生中

征集士兵，从而实现了对大学生的“应征”［2］。2019年

1月，习近平主席在中央军委军事工作会议中指出，加

强新型作战力量建设、提升新质战斗力比重，而高素质

军事人才引进是关键一环。至此，征兵工作逐渐向高校

倾斜，征兵机构不断向高校延伸，高校成为征兵重要阵

地，大学生成为新兵来源的主体。截至2020年，全国绝

大部分省份入伍新兵中大学生比例已超过80%，在许多高

校集中地区甚至超过了90%。

众多大学生响应国家号召投身军营，接受严格的

军事训练和系统的思想政治教育。随着两年义务兵役期

满，除小部分学生报考军校、选取士官外，大部分学生

均要回到校园继续学业，形成“退役复学大学生”这一

特殊群体［3］。相较于入伍前，他们的人生观和价值观在
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治教育与实践锤炼，其核心表现为三重特质：一是政治

认知的深度性。通过军队内部的马克思主义理论教育、

党的方针政策解读及当代军人核心价值观培育［7］，该群

体已经树立了坚定的政治方向，对国家发展战略、民族

复兴使命及社会进步逻辑形成系统性认知，具备超越普

通学生的政治判断力与洞察力，成为“拥有铁一般的信

仰、铁一般的信念、铁一般的纪律、铁一般的担当”的

新时代革命军人［8］。二是价值取向的国家性。“听党指

挥”的军人特质，使其形成以国家利益为核心的价值取

向，其中退役复学学生党员表现更为突出，他们始终在

政治立场上与党中央保持高度一致，展现出坚定的政治

忠诚和规范的行为准则［9］。三是思想道德的示范性。以

集体主义为内核的责任担当意识与奉献精神，使其在校

园生活中自然成为思想道德标杆，为学风建设与社会实

践提供精神引领。

基于这一政治素养基础，退役复学大学生将认知

优势与价值取向转化为具体的思想引领实践。其一，

他们对国家发展战略和社会进步规律的深刻认知，使

其能够清晰定位自身在国家建设中的角色，既以更广

阔的视野把握国内外形势变化，又能主动将对国家发

展需求的关注转化为实践行动。其二，这种实践通过

多种路径落实：在组织层面，他们通过担任学生党支部

骨干、参与“一站式”学生社区党建工作，将军人特有

的纪律性与执行力融入基层党组织建设；在价值传播层

面，他们可以开展朋辈宣讲活动，通过先进事迹报告

会、主题班会、经验交流会等形式，将较为抽象的政治

理论与自身亲身经历相结合，帮助朋辈学生摆脱理论学 

习的“抽象化困境”，实现从认识理解到价值认同的跨

越［10］。其三，退役复学大学生以过硬的政治素养为根

基，秉持集体主义、责任担当的核心价值观，通过“榜

样示范”传递奉献精神。他们在学风建设与社会实践中

主动作为，其奉献精神和责任担当有助于增强班级凝聚

力、搭建奉献精神培育平台［11］，是营造向上向善校园氛

围的关键力量。

2.2  纪律意识与行为示范

退役复学大学生的严明纪律与规范行为，离不开

军旅生涯的系统性锤炼，这类特质在校园纪律培育与行

为规范塑造中具有特殊价值。军队历练不仅使该群体形

成了“令行禁止”的执行力，更养成了高度自律的行为

习惯，这种纪律意识进一步转化为校园生活中的“行为

标杆”：在宿舍文化建设中，他们通过打造“标杆宿

舍”，将军营养成的标准化内务整理、规律作息安排及

严格卫生管理习惯传递给同辈，带动宿舍整体氛围朝着

有序化、规范化方向发展；在新生适应引导中，他们以

军训教官身份参与新生训练，既以雷厉风行的作风示范

队列动作、以严谨细致的态度讲解纪律要求，又凭借

“学长”和“教官”的双重身份拉近与新生的距离，使

其传递的行为准则更易被接纳，为新生入学后的行为规

军旅生涯中得到重塑，树立了坚定的理想信念，拥有了

积极的人生态度，展现了优秀的军人品质。反观如今的

部分高校普通大学生，则面临缺乏明确的理想和目标、

自律能力不足及生涯规划缺失等挑战。这种鲜明对比，

不仅凸显了当前高校思想政治教育与行为引导面临的挑

战，也更凸显了退役复学大学生作为朋辈榜样的独特引

领价值与作用潜能。同时，退役复学大学生可以发挥引

领作用优化校园氛围，注入爱国主义与集体主义正能

量，展现良好作风素养。在国家战略层面，强化退役复

学大学生在国防教育和征兵工作中的作用，可丰富高校

国防教育载体形式、激发青年学子参军报国热情，为国

防现代化建设储备高素质人才，实现“个人成长—校园

发展—国防建设”的协同共进。

1  退役复学大学生作用发挥的理论
支撑

在新时代背景下，退役复学大学生作为高校学生

群体中的特殊群体，其作用发挥与榜样教育密切相关。

在榜样教育的相关理论中，社会学习理论和角色榜样理

论是典型代表。社会学习理论在20世纪60年代由美国心

理学家班杜拉（Bandura）提出，该理论强调，个体倾

向于观察并模仿身边可及、可信赖榜样的行为及其结 

果［4］。新时代背景下，大学生喜欢关注身边朋辈的爱

好、价值观和动态，甚至会进行一定的模仿和学习。退

役复学大学生作为普通大学生的朋辈，其身上具有的优

秀价值观和积极品质在日常生活中自然流露，成为普通

大学生观察和模仿的直接对象；其军旅经历（如获得部

队嘉奖）本身也构成一种替代性强化，进而促使普通大

学生学习并践行相同的行为［5］。角色榜样理论最早由默

顿（Merton）提出，该理论认为，个体在成长过程中，倾

向于认同与其社会身份相近的榜样［6］。退役复学大学生

兼具“大学生”和“退役军人”双重身份，与普通大学

生共享校园生活和年龄相近，极大缩短了身份距离。这

种相似性使普通大学生更易产生“榜样同化效应”，即

认为“他能做到的，我也可能做到”，而非因差距过大

产生挫败感，进而发挥出退役复学大学生的引领作用。

2  退役复学大学生作用发挥的内容和
途径

退役复学大学生作为历经“校门”与“营门”双重

淬炼的特殊群体，在高校人才培养与校园建设中具备不

可替代的优势。基于军旅生涯中接受的政治锻造、纪律

锤炼、国防认知与心理磨砺，该群体在政治引领、行为

示范、国防教育及对在校大学生的心理支持四个方面形

成独特作用，具体内容与实践路径如下。

2.1  政治素养与思想引领

退役复学大学生的政治素养源于军队系统的思想政
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范养成奠定基础［8，12］。

在行为示范层面，该群体的自我管理能力与团队

组织效能尤为突出：一方面，他们依托部队环境培养的

规划意识与自律品质，能够有效平衡学业学习与校园工

作，形成可借鉴的自我管理范式，为同辈提供直观的学

习样本；另一方面，在集体活动组织中，他们通过牵头

策划主题活动、带领团队完成实践任务等方式，将军队

中习得的拼搏奋斗精神与高效执行能力传递给学生群

体。退役复学大学生在团队活动中展现的雷厉风行的执

行力与坚韧不拔的耐挫力，能引导和带动其他学生为实

现组织目标而努力［13］。此外，在校园公共管理中，该群

体的纪律特质同样发挥重要作用。退役复学大学生可参

与校园安全巡逻、纪律督查等工作，其严明的组织纪律

和高度的责任感能够在学生中树立权威，并通过规范自

身行为、严格执行制度，潜移默化影响周围同学遵守纪

律、增强集体意识，进而推动班级整体建设；在班级管

理中，他们展现的责任意识将通过日常互动形成“群体

规范效应”，持续推动班风学风优化，为构建积极向上

的校园氛围提供支撑。

2.3  国防教育与国家安全观传递

在高校国防教育推进与国家安全观塑造过程中，退

役复学大学生凭借其特殊的经历与素养，发挥着不可替

代的积极作用。该群体兼具高等教育的知识底蕴与军事

训练的实践经历，既怀揣深厚的家国情怀，又具备扎实

的军事素养，是高校国防教育的优质资源。在军事技能

教学中，他们以军训教官或助教身份参与大学生军训指

导，以亲身经历示范队列动作、讲解战术技能，将抽象

的国防知识转化为可操作、可感知的实践内容；在军事

理论课程教学中，他们通过“老兵进课堂”等形式，结

合服役期间的见闻辅助教师解读国防政策演变、军事科

技发展成果，用真实案例增强课程内容的生动性与说服

力［14］；在征兵宣传工作中，他们通过分享军营成长故

事、解答同辈关于入伍政策的疑问等形式，激发学生参

军热情，其“现身说法”的动员效果远超标语宣传、政

策文件解读等传统方式，为高校征兵工作和国防教育注

入新活力［15］。

组建以退役复学大学生为核心的社团，是充分发挥

该群体作用的重要路径［16］。这类社团通过策划军事技能

展演、组织国防知识竞赛等活动，突破传统国防教育的

单一模式，使国防教育更具吸引力与参与感。而国家安

全观传播领域，该群体的爱国主义情怀与集体主义精神

进一步强化了传播的感染力。退役复学大学生在国家安

全观教育中可发挥独特作用，能将其融入大学生第二课

堂、实践课堂，通过分享亲身经历，传递部队习培育的

国防观念、国防知识和国家安全观的精神，坚持理论联

系实际，拉近与在校大学生的距离，让教育效果切实落

地，突破传统安全教育的刻板局限［17］。

此外，该群体还将国防意识融入校园日常场景：参

与国旗护卫队建设，以庄重的升旗仪式强化学生的国家

认同，引导学生热爱祖国、尊重国旗，增强爱国主义情

感［18］；担任红色教育基地讲解员，将革命历史与当下

国防建设需求相衔接；开展国家安全主题分享会，引导

学生深刻认识国家安全的多元内涵，树立“国家兴亡、

匹夫有责”的责任意识。这种基于亲身经历的引领模

式，让国家安全观以更易被接受的方式融入学生认知，

成为高校培育青年国防素养、筑牢国家安全防线的重要

力量。

2.4  心理韧性与情感支持

军旅生涯的高压环境磨砺出退役复学大学生强大

的心理韧性，这一特质使其在校园情感支持与心理引导

中具有独特价值。严苛的训练和丰富的任务执行经历，

使他们学会在高压环境下保持冷静、应对挑战，培养了

坚韧不拔、沉着冷静、勇往直前的意志品质和灵活的应

急反应能力［19，20］。这种历经淬炼的心理素养，使其更

能敏锐地感知并理解同辈面临的学业压力、社交焦虑、

身份适应困境等心理问题。由于他们自身也经历过从军

营到校园的环境转换和角色适应，对人际交往、身份认

同、学业压力等常见心理困扰有切身的感受，这既让退

役复学大学生能更精准察觉同学的心理异常，又使其在

军营中习得的情绪管理技巧直接转化为朋辈心理辅导的

实用工具，提升心理支持的针对性。

该群体自身经历过从军营到校园的角色转换，深

知适应阶段的心理波动，这种“共同经历”使其与同辈

沟通时更具共情力：一方面，他们以“过来人”的身份

分享自身从军营回归校园的心理调适经验，帮助有类似

困境的同学缓解焦虑情绪、重建适应信心；另一方面，

他们通过日常展现的意志品质，为同辈树立“身边榜

样”，引导其以积极心态面对学习生活中的挫折。

在具体实践中，这种心理支持通过多种形式落地：

在精准帮扶层面，他们参与高校心理健康中心的“一对

一”朋辈帮扶项目，为学业压力大、校园适应难的学生

提供个性化心理支持方案；在群体支持层面，他们牵头

组建“心理韧性成长小组”，通过开展挫折叙事分享

会、压力应对训练等活动，帮助更多学生提升心理调适

能力。此外，在校园突发心理事件中，该群体较强的接

受能力与稳定的情绪管理能力，可为处于情绪危机中的

同学提供初步疏导与支持，协助心理健康中心开展后续

干预工作，成为校园心理安全防线的重要补充力量。

3  退役复学大学生作用发挥存在的
问题

第一，政策和制度保障不足。目前国家层面虽将国

家安全和国防教育摆在重要位置，但各高校在实际执行

层面，并没有完整的政策和制度体系保障退役复学大学

生参与相关的教育活动［21］。同时，也未设立相应的奖励
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政策激励退役复学大学生投入教育活动，使得这一群体

处于较为边缘的位置，难以发挥自身作用。

第二，发挥示范作用的形式单一。高校会让退役

复学大学生通过担任军训教官、助理等职务的方式发挥

引领示范作用，但形式比较单一，无法发挥其真正的作 

用［22］。不仅如此，高校未对这一特殊的群体实施精细化

管理，这是阻碍其发挥作用的重要因素。

第三，环境差异和社会认同度不高。对于退役复学

大学生来说，校园和军营是两种截然不同的文化环境，

与军营的纪律严明相比，大学校园则更为开放自由，这

种环境差异会让他们产生疏离感和难以融入［21］。除此之

外，社会对其认同度普遍不高，导致在校园里他们仅被

视为普通学生而非重要的教育资源，甚至还会被低估能

力。这些因素不仅抑制了他们的积极性，也限制了他们

发挥作用。

第四，自身能力转化与动力激发不足。部分退役

复学大学生存在经验转化迷茫，不知如何将军旅生涯中

的团队管理、应急处置等能力迁移应用至校园场景；同

时，因担心参与活动影响学业或被特殊看待，主动回避

发挥作用的机会，内生动力有待激发。

4  优化退役复学大学生作用发挥的
策略

4.1  完善制度设计，明确职能定位

为确保这一群体最大限度发挥作用，高校需要制定

完善的制度，构建涵盖管理、激励与评估的政策体系，

实现其作用的制度化与常态化。具体而言，应通过成文

制度明确退役复学大学生的具体职权和责任。这些政策

须具体到划定参与场景，如军事理论课辅助教学、新生

适应性训练、红色社团指导等；细化工作量核算标准，

如1次主题授课计3学时实践学分；建立激励机制，如将

作用发挥表现纳入综合素质评价，对表现优秀者授予

“国防教育先进个人”等荣誉。

4.2  丰富实践形式，拓展发挥路径

高校要为退役复学大学生提供充足的实践平台和机

会，而不仅是简单地进行宣传［22］。在国防教育方面，

退役复学大学生可通过担任国防与爱国主义教育课程讲 

师［15］，以自身独特的经历和视角阐述国防安全教育的

重要性，引领学生树立正确的政治思想；在学习引导方

面，如担任班委帮扶后进学生，以朋辈感染力带动优良

学习风尚，助力同学突破困难、提升自我；在校园文化

建设方面，以爱国情怀和政治信仰为校园注入正能量，

通过定期组织军旅生活分享会、成长感悟交流会等活

动，不仅能增强退役复学大学生之间的情感联结，还能

让他们在交流中强化“退役不褪色”的思想认知。退役

复学大学生通过辅助军事理论教学、参与军事训练带训

等方式，弥补高校国防教育短板，用军人特质潜移默化

影响他人，强化思想政治教育效果，将部队的纪律性、

团队协作精神融入校园生活，为校园文化注入新活力；

在高校征兵工作方面，结合自身军旅经历解读征兵政 

策［23］，解答学生对军营生活的疑惑，通过各类宣传活动

激发学生参军热情，提升征兵工作的精准度与有效性，

为国防建设输送力量。

4.3  建立培训机制，促进能力转化

针对退役复学大学生自身能力转化的不足，高校

应该建立专门的培训机制，通过安排其参与相关的工作

岗位、开展“军旅经验校园化”专题培训等方式，助力

其实现能力转化，如将队列训练经验转化为团队管理

能力。

5  退役复学大学生作用发挥相关研究
展望

现有关于退役复学大学生作用发挥的研究，存在方

法单一、深度与广度不足等问题。

首先，方法单一，缺少质性研究和实验设计，导致

结论科学性与说服力不足。未来研究应推动方法融合与

范式创新，整合量化与质性研究路径：可通过大样本问

卷调查构建作用效果的量化模型，辅以深度访谈和长期

跟踪观察等质性方法，深入解析退役复学大学生作用发

挥的内在机制。同时，引入追踪研究与准实验设计等纵

向研究范式，有效区分作用发挥的长短期效应，增强研

究的因果解释力。

其次，深度不够，侧重短期影响轻持续性及维持机

制，对调节变量分析不足，难以为精准赋能提供依据；

广度有限，忽视不同群体特征及生源背景差异对退役复

学大学生作用发挥的影响。未来还需重点考察个体与情

境变量的调节作用，揭示不同服役经历、性格特质的退

役复学大学生在作用发挥上的差异，以及高校类型、政

策支持力度等外部环境因素对作用发挥成效的影响，为

制定精准支持措施提供理论依据。

最后，应加强研究成果向实践的转化，聚焦高校育

人现实需求，提炼可操作的作用发挥模式，为高校设计

激励机制与搭建实践平台提供具体方案，从而发挥退役

复学大学生的教育价值，助力高素质人才培养与国防教

育体系完善。
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Research on the Role Performance and Realization Paths of 
Veteran College Students Returning to Campus in University 

Education

Ma Yiren  Ying Jun  Shi Chunyu  Du Jianghong

School of Education, Suzhou University of Science and Technology, Suzhou

Abstract: With the increasing demand for high-quality talents in the construction of national defense and military 
modernization, veteran college students returning to campus are playing an increasingly important role in setting up 
patriotic models, strengthening national defense education, and promoting conscription work. As a special group 
tempered by both the “campus gate” and the “military camp gate”, veteran college students returning to campus 
have unique value in talent cultivation and campus governance of universities. At present, there still exist some 
problems in the role performance of these students, such as insufficient policy and institutional guarantee, single 
form of demonstration effect, poor environmental adaptability, low social recognition, and inadequate self-capacity 
transformation and motivation stimulation. These problems not only affect the own development and growth of veteran 
college students returning to campus, but also restrict their role performance in the improvement of university education 
efficiency to a certain extent. Therefore, this paper makes a comprehensive review of the existing research, puts forward 
optimization strategies from three levels of system, practice and training mechanism, points out the deficiencies of the 
current research, and proposes future research prospects.
Key words: Veteran college students returning to campus; Role performance; National defense education; Campus 
culture


